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Chers a lumnis ,

Alors que je p répa re m o n doss ier de cand ida tu re p o u r les élect ions à veni r , c?est l?occasion p o u r mo i

de fa i re un p o i n t sur 2022 e t sur ces 4 dernières années passées au consei l d ' adm in i s t ra t i on d ' e m l y o n

a lumn i . L'occasion éga lemen t de ré f léch i r à mes mot i va t i ons p o u r pos tu le r pour un nouveau manda t .

De m o n m a n d a t écoulé, je ret iens su r tou t l ' impor tance de la d y n a m i q u e du t rava i l en équipe. J'ai vu

c o m m e n t une gouvernance apaisée, une organ isa t ion plus claire et une cu l tu re posi t ive pouva ien t

changer la donne . L 'école à aujourd?hui une feui l le de r o u t e cla i re et ambi t ieuse, des moyens p o u r les

réal iser avec l?arrivée de Gali leo, des équipes renouvelées et mot ivées , et cela c o m p t e é n o r m é m e n t .

Mais sur tout , les a lumnis sont plus que jamais pos i t ionnés au cœur de la st ra tég ie de l 'école. Une

nouvel le re la t ion a été étab l ie avec la d i rec t ion de l?école et son consei l de survei l lance, les équ ipes de

l?école, les Ambassadeurs, e t m ê m e s?il reste beaucoup à faire, on sent que les choses avancen t et que

l?envie est là !

De l?année 2022, je ret iens n o t a m m e n t la cé lébra t ion des 150 ans de l?école. Au-de là d 'avo i r é té une

belle soi rée ? p o u r ceux qui o n t pu y par t i c ipe r -, e l le représente p o u r mo i un exemp le d?un fo r t

s e n t i m e n t d ' appa r tenance et de sol idar i té e n t r e les a lumnis et du t rava i l f o rm idab le de l?équipe des

ambassadeurs e t de l?école. Je pense aussi au p r o g r a m m e de m e n t o r a t lancé cet te année, le bel élan

du W o r l d W i d e A lumn i Day le 8 Décembre d e r n i e r? cé lébré pour ma par t avec deux des t ro is autres

a lumn is basé à Cotonou au Bénin c e t t e année !

Et d o n c , o u i j ' a i e n v i e d e c o n t i n u e r 4 a n s d e p l u s . Q u a n d j ' e n t e n d s I s a b e l l e H u a u l t p a r l e r d u p l a n

s t r a t é g i q u e C o n f l u e n c e 2 0 2 8 , b â t i e n s o l l i c i t a n t la c o n t r i b u t i o n d e s a l u m n i s , e t a v e c la f o r c e d?un

n o u v e l i n v e s t i s s e u r , d e s p r o g r a m m e s e t d e s p r o f i l s t o u j o u r s p l u s v a r i é s , j ' a i t r è s e n v i e d e c o n t i n u e r

l ' a v e n t u r e e t d ' a c c o m p a g n e r la t r a n s f o r m a t i o n d ? e m l y o n a l u m n i e n p a r a l l è l e d e c e l l e d e l?éco le .

J'a imerais avec v o t r e sout ien pour c o n t r i b u e r enco re à r en fo r ce r le lien ent re les a lumnis , les

générat ions, l?école et ses par tenai res. Après des années de carr ière à l ' i n te rna t iona l , or ig ina i re de la

région Rhône Alpes, je vis depuis peu e n t r e la France e t l 'A f r ique de l 'Ouest où j 'a i lancé une act iv i té

de consei l en gouve rnance e t stratégie. J 'espère pouvo i r r ep résen te r les intérêts d?un m a x i m u m

d?alumnis et c o n t r i b u e rà m o n niveau à r en fo r ce r la gouvernance de l 'associat ion, la capac i té du consei l

d ' adm in i s t ra t i on à impac te r les in i t ia t ives st ratégiques p o u r m i e u x t ranscr i re les besoins des a lumnis

en impacts concrets. Et n o t a m m e n t représen te r les a lumnis de l?internat ional en ren fo r çan t le lien

f o r c é m e n t plus comp lexe de cet te part ie du réseau, l 'accès aux ressources in te rne et une mei l leure

ent re -a ide .

Un grand merc i quo iqu ' i l en soit pour vo t re par t ic ipat ion à ces élect ions, signe de v i ta l i té e t de

r a y o n n e m e n t de not re associat ion, et, je l 'espère, pour vo t re vote . Et à t rès v i te quo iqu ' i l en soi t dans

le réseau !



Q U E S T I O N N A I R E A U X C A N D I D A T S

C o n s e i l d ' A d m i n i s t r a t i o n 2 0 2 3 e m l y o n a l u m n i

Nom VEYRENCHE Prénom CELINE

Programme  PGE Promo t i on 2000

Il n ' y a pas d e b o n n e s o u de m a u v a i s e s r é p o n s e s à ce q u e s t i o n n a i r e . N o t r e o b j e c t i f e s t

s i m p l e m e n t d ' a p p r e n d r e à m i e u x v o u s c o n n a i t r e e t d e p r é p a r e r l ' é c h a n g e q u e v o u s a u r e z

a v e c la c o m m i s s i o n d ? i n v e s t i t u r e d a n s les s e m a i n e s à v e n i r .

P o u r q u e l c o l l è g e s o u h a i t e z - v o u s d é p o s e r v o t r e c a n d i d a t u r e :

o Paris - I le de France

o France - hors Ile de France

X In te rna t iona l

Etes-vous ou avez-vous été :

X Admin i s t r a teu r e m l y o n a l u m n i

o A d m i n i s t r a t e u r Fondat ion

o Ambassadeur de c o m m u n a u t é géograph ique

X Ambassadeur de c o m m u n a u t é t h é m a t i q u e (Club}
ao Ambassadeur de p r o m o t i o n

0 In te rvenan t à l 'Ecole

D M e m b r e du Jury d 'admiss ion emlyon

o Donateur à la Fondat ion

X A u t r e (p réc i se r } . . . .Membre de Club

X A u t r e ( p r é c i s e r ) ? . M e n t o r (X5)

Etes-vous ou avez-vous été au cours de v o t r e car r iè re :

X Salarié d 'une grande en t rep r i se (G2000 - CACA40)

D Salarié d 'une admin is t ra t ion ou col lect iv i té

X Salarié d 'une PME ou d?une ETI

X Ent rep reneur ind iv idue l

D Art isan

X Créateur d 'en t rep r i se

o ? d?une s ta r t up

a Salarié d 'une associat ion

o Fonct ion commerc ia le

0 DRH

X Direc t ion Financière

X Direc t ion Généra le

o P r o d u c t i o n o u L o g i s t i q u e

X A d m i n i s t r a t e u r d 'une en t rep r i se

X Manda ta i r e social



X M e m b r e d'un Comex

X Cadre d i r i gean t

a A u t r e (préciser)...

Que l les s o n t a u j o u r d ' h u i vos m o t i v a t i o n s p o u r p r é s e n t e r v o t r e c a n d i d a t u r e au poste

d ' A d m i n i s t r a t e u r d ' e m l y o n a l u m n i ?

Elue il y a qua t re ans en t a n t qu 'admin is t ra t r i ce d?emlyon a lumn i , j 'a i eu l?oppor tun i té de par t i c ipe r

d i r e c t e m e n t à des projets concre ts {accompagnemen t aux p r o g r a m m e s de m e n t o r a t , ré f lex ions sur les

out i ls , sur le n o m de l 'associat ion, les p rob léma t i ques d'accès à la p la te fo rme, p répa ra t i on des

Journées Ambassadeurs , etc}, c o m m e à des projets plus s t ra tég iques (tels que la f o rma l i sa t i on de la

raison d?être d?emlyon a lumn i , les réf lex ions sur n o t r e m o d e de f o n c t i o n n e m e n t } . J a i pu d é v e l o p p e r

une b o n n e compréhens ion des enjeux, de l?organisation et du rôle d 'admin i s t ra teu r .

L ' é c o l e e t l ? a s s o c i a t i o n s o n t d a n s u n e p h a s e d e t r a n s f o r m a t i o n i n é d i t e , a v e c le p a s s a g e e n e n t r e p r i s e

à m i s s i o n a v e c u n e m i s s i o n e t d e s v a l e u r s f o r t e s , u n e n o u v e l l e é q u i p e d e d i r e c t i o n a v e c u n p l a n

s t r a t é g i q u e a m b i t i e u x , d e n o u v e a u x p a r t e n a i r e s f i n a n c i e r s , u n n o u v e a u d i r e c t o i r e , u n e n o u v e l l e

d y n a m i q u e , e t des a l u m n i s a u x p r o f i l s e t a t t e n t e s d e p l u s e n p l u s v a r i é s . Et j ' a i t o u t s i m p l e m e n t e n v i e

d e p a r t i c i p e r à ce n o u v e a u c h a p i t r e , e n t a n t q u ? a d m i n i s t r a t e u r d ' e m l y o n a l u m n i .

S ' e n g a g e r e n t a n t q u ? a d m i n i s t r a t e u r d ? u n e a s s o c i a t i o n i m p l i q u e a v o i r d u t e m p s e t s ' e n g a g e r

à en c o n s a c r e r t o u t au l o n g d e son m a n d a t .

De quel le d ispon ib i l i t é pensez-vous disposer pendan t ces 4 années à ven i r ?

a 1h par j ou r

n 1h p a r s e m a i n e

X 4h p a r s e m a i n e

a 2 j o u r s p a r s e m a i n e

a 1h p a r m o i s

a 4 heures par mois

a 4 heures par trimestre
a A u t r e s

M o n expér ience du p r e m i e r m a n d a t m ' a m o n t r é que l ' imp l i ca t ion est var iab le dans le temps , et a é té

c o m p a t i b l e avec m o n emp lo i du temps . L ' impor tan t il me semb le est d?être d isponib le au bon m o m e n t ,

e t de t r o u v e r cet équi l ibre avec le reste de l?équipe ? chacun ayant des pics et val lées de disponib i l i tés

en fonc t ion de leurs con t ra in tes personnel les et professionnel les.

Les quest ions suivantes concernen t vot re connaissance et vo t re percep t ion d?emlyon

A lumn i et du rôle d?un admin is t ra teu r .

Connaissez-vous au jourd?hu i le t r ava i l réal isé p a r e m l y o n a l u m n i ?

C o m m e n t connaissez-vous ces act ions ?

Admin i s t ra t r i ce d?emlyon a lumn i ac tue l l emen t , je suis act ive au consei l d ' adm in i s t ra t i on e t en

in teract ion avec les équipes de l'Ecole depuis plus de 4 ans. J 'étais p r é c é d e m m e n t m e m b r e act ive au



bureau d?un Club, mais j 'a i m a i n t e n a n t une connaissance plus di recte des sujets, des personnes, e t des

o p p o r t u n i t é s de d é v e l o p p e m e n t .

Si oui, que l les sont les ac t ions d?emlyon a l u m n i que vous appréc iez le plus ? Que fe r i ez -vous p o u r les

a m é l i o r e r enco re plus ?

A u r i s q u e d ? ê t r e j u g e e t p a r t i e , j e t r o u v e qu?i l y a u n e b e l l e d y n a m i q u e d e p u i s ces d e u x d e r n i è r e s

a n n é e s s u i t e a u x d e r n i e r s c h a n g e m e n t s d ' o r g a n i s a t i o n e t d e g o u v e r n a n c e , e t u n e p l u s g r a n d e c a p a c i t é

à f a i r e . Le l i e n a v e c la d i r e c t i o n d e l ' E c o l e e s t r é e l e t f o r t , e t les a c t i o n s p o u r m i e u x d é f i n i r les p r i o r i t é s

e t r e n f o r c e r l e s l i ens e n t r e a l u m n i s s o n t p l u s c o n c r è t e s ? d é f i n i t i o n d e la r a i s o n d ? ê t r e e n l i e n a v e c le

t r a v a i l f a i t à l?éco le e t e n c o l l a b o r a t i o n a v e c les a m b a s s a d e u r s , c é l é b r a t i o n d e s 1 5 0 ans , p r o g r a m m e s

d e m e n t o r a t , r e n f o r c e m e n t d u l i e n i n t e r g é n é r a t i o n n e l , d e s a m b a s s a d e u r s d e p r o m o , e tc .

r e s t e encore beaucoupà faire, n o t a m m e n t cons t ru i re une me i l l eu re compréhens ion des besoins des

a lumn is p o u r mieux s e g m e n t e r les act ions à leur des t ina t ion p o u r ar r iver à t o u c h e r et engager une

part plus impor tan ts des 4 0 0 0 0 alumnis . Il me semb le qu' i l faut aussi m i e u x fa i re r a y o n n e r les ta lents

du réseau, qu' i ls so ien t par via l?excellence académique , la reconnaissance e t mise en va leu r des

parcours des alumnis , les ent repr ises et organisat ions par tenai res, en essayant de mieux organ iser les

o p p o r t u n i t é s d ' in te rac t ion e n t r e eux ( c o m m e l 'an imat ion du Club Med ia p a r exemple} . Enfin, l?école

s?internat ional ise, il faudra prévo i r de ren fo r ce r la représen ta t ion des cursus académiques

in te rna t i onaux au sein d?emlyon alumni et éga lemen t de son consei l d ' admin i s t ra t i on , e t amé l i o re r la

c o m m u n i c a t i o n .

Que l les sont p o u r vous les pr inc ipa les miss ions de e m l y o n A l u m n i v is-à-v is des d ip l ômés , v is-à-v is de

l 'éco le?

+ Représenter les a lumnis au sein des instances de gest ion de l?école et du réseau

+ Créer les cond i t ions p o u r ren fo r ce r le lien ent re a lumnis et fa i re rayonner le réseau et l?école

+ A v o i r u n i m p a c t p o s i t i f e n p a r t i c i p a n t a u d é v e l o p p e m e n t d?une c o m m u n a u t é e n g a g é e d e

t a l e n t s s o l i d a i r e s , p l u r i e l s e t é c l a i r é s

Quel les s o n t p o u r v o u s les miss ions d?un a d m i n i s t r a t e u r de l?emlyon a lumn i ?

+  Représenter les a lumnis , faire le lien ent re les at ten tes expr imées p a r les a lumnis engagés

{ n o t a m m e n t les Ambassadeurs et membres de Clubs) c o m m e cel les des a lumnis moins acti fs

mais soucieux de vo i r leur école e t leur réseau rayonner

+ Déf in i r les pr io r i tés d?emlyon a lumn i et t rava i l l e r avec l 'école p o u r les fa i re progresser au

mieux

+ A s s u r e r u n e g o u v e r n a n c e s a i n e e t t r a n s p a r e n t e d e l ' a s s o c i a t i o n

Avez-vous déjà pr is au cours de v o t r e car r iè re des in i t i a t i ves p o u r a n i m e r la c o m m u n a u t é des

a l u m n i ou c o n t r i b u e r à l?Ecole ?

Oui

M e m b r e active de club (bureau emlyon au fémin in , commiss ion men to ra t } , par t ic ipat ion à la créat ion

de son p r o g r a m m e de m e n t o r a t .

Admin i s t ra t r i ce depuis 4 ans.

Je par t i c ipe régu l i è remen t aux p rog rammes de m e n t o r a t en t a n t que m e n t o r? 5f o i s .



J'envisage de deven i r i n te r venan te à l 'avenir, peu t être à tes te r cet te année e t à ren fo rcer dans

que lques années.

Le CA d ? e m l y o n a l u m n i , c?est u n e é q u i p e d?une q u i n z a i n e d e p e r s o n n e s ! N o u s s o m m e s t o u s

b é n é v o l e s , t o u s t r è s p r i s p a r nos a c t i v i t é s p r o f e s s i o n n e l l e s , é p a r p i l l é s a u x q u a t r e c o i n s d u

m o n d e , e t p o u r a v a n c e r e t ê t r e e f f i c a c e s , n o u s d e v o n s ê t r e c a p a b l e d e t r a v a i l l e r e n é q u i p e .

La q u e s t i o n s u i v a n t e p e u t v o u s p a r a î t r e a n o d i n e , m a i s e l l e p r e n d t o u t e son i m p o r t a n c e p o u r

n o t r e CA !

Quels exemples pouvez-vous d o n n e r pou r jus t i f ie r de vo t re capaci té à t rava i l l e r en groupe

Je suis membre ou gère de larges équipes depuis le début de ma carr ière il y a 22 ans. J'aime

travai l ler de manière col laborat ive, dans la bonne humeu r e t avec sérieux et pragmatisme.

De manière plus spécif ique à emlyon a l u m n i ,j ' a i t rava i l l é assez fac i lement en binôme ou petits

groupes de travai l , et en groupe plus large. Comme tous les administ rateurs, j 'ai co-animé des
sessions de travai l .

En f i n , la r i c h e s s e d e n o t r e CA r é s i d e auss i d a n s les e x p e r t i s e s q u e c h a c u n p e u t a p p o r t e r . En

f o n c t i o n des e n j e u x / p r o j e t s e n c o u r s / a d m i n i s t r a t e u r s d é j à e n p o s t e . . , t e l l e o u t e l l e

e x p e r t i s e p e u t a v o i r u n e v a l e u r p a r t i c u l i è r e p o u r n o u s l o r s d u p r o c h a i n m a n d a t .

Avez-vous une expert ise par t icu l ière de nature à aider l?école ou la c o m m u n a u t é des
a lumn i ?

Dip lômée depuis 22 ans, j ' a ime évoluer et sor t i r de ma zone de confor t . Ja i exercé des

responsabil i tés variées, de consul tante en management , puis d?auditrice interne, de directr ice

f inancière, de directr ice générale dans de grands groupes in ternat ionaux et main tenant de

consul tante en stratégie dans mon propre entreprise. J'évolue vers des responsabil i tés

d?administratr ice e t ai e f fectué un programme dans ce sens en 2022.

Je pense pouvo i r appor ter à la fois l 'expérience des comi tés de di rect ion et d 'admin is t ra t ion

pour con t r ibuer à une gouvernance saine, et la compréhens ion des enjeux de l 'association des

alumnis pou r en déf in i r les prior i tés.

J'ai t ravai l lé dans plus de 40 pays, vécu dans 5 et voyagé dans beaucoup plus encore. Je me

sens légi t ime à représenter les alumnis de l?étranger. Je suis également alumni d?autres écoles

{Schulich, INSEAD) et membres d?autres réseaux {(PWN, XMP, Clubs Dirigreants), t rès utiles

pour benchmarker les bonnes prat iques et les modes de fonc t ionnement .

Un très grand merci pou r t o u t le t e m p s q u e vous avez passé à r emp l i r ce ques t ionna i re , nous

avons hâte de vous rencon t re r !


