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Note de la commission d’investiture
College Région

Candidat positif et constructif, diplomé récent, engagé dans les associations étudiantes
pendant son parcours. Son travail en tant que chercheur au sein de la faculté d’emlyon
business school peut favoriser des liens plus étroits entre les alumni et le corps professoral.

Parrains

Alice Crabeil — Promotion 2022 (PGE 2016) crabeilalice@gmail.com 06.99.72.81.78
Vincent Pagano - Promotion 2022 (PGE 2016) vincent.pagano@edu.emlyon.com
07.49.39.75.82

Benjamin Boissonneau - Promotion 2022 (PGE 2017)

Alexandre Cheikhi — Promotion 2020 (PGE 2014)
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Message de candidature

A Lyon, le 17 Janvier 2023

Chers Alumni,

Le 16 mars prochain, 7 postes d’administrateurs seront renouvelés au Conseil d’Administration
d’emlyon alumni. J'ai I'immense honneur de vous présenter ma candidature pour le college Régions.
Je souhaite tout d’abord remercier chaleureusement les personnes qui m’apportent leur parrainage
et leur soutien dans cette démarche.

Agé de 26 ans, je n’ai rejoint le réseau Alumni que I'année derniére a la suite de ma diplomation en
Juin. J’ai intégré le Programme Grande Ecole en 2016 a I'issue d’une classe préparatoire. Pendant ces
années a emlyon, j’ai été membre du Bureau Des Eléves, association incontournable de la vie
étudiante. J'ai réalisé trois expériences en entreprise, dans le groupe PSA, dans la maison d’édition
lelivrescolaire.fr et enfin chez Sanofi Pasteur avant de me destiner a la voie académique, en parfaite
cohérence avec mon désir d’enseigner. J'ai alors doublé mon PGE du Master Etudes et Recherches en
Management, pour lequel j’ai soutenu un mémoire sur le futur campus de Gerland au regard de
I’évolution de la gouvernance d’emlyon sur la période 2014 — 2020. A son issue, le professeur Pierre-
Yves Gomez m’a proposé d’entamer une thése de doctorat en stratégie - gouvernance au sein de
I'Institut Francais de Gouvernement des Entreprises (I.F.G.E) dans notre chere école, thése sur
laquelle je travaille depuis bient6t deux ans.

Enseignant sur le campus d’Ecully et de Saint-Etienne, je pense pouvoir apporter ma contribution en
tant qu’administrateur en faisant bénéficier notre communauté d’un relai direct et quotidien avec
I’école, propice a développer le lien alumni - étudiants. Comme il fut le cas pour beaucoup d’entre
nous, le passage de I'école a la vie active est sujette a nombre d’interrogations pour les étudiants.
Notre communauté est justement riche d’'une multitude de réponses d’alumni qui se sont posés les
mémes questions a leur sortie d’école. C'est pourquoi j’'aurais particulierement a coeur de
développer I'implication de notre réseau alumni pour accompagner nos étudiants a franchir ce cap
déterminant.

Comme chercheur et membre de I'institut de gouvernance d’emlyon (1.F.G.E), j'espére pouvoir
transmettre au Conseil d’Administration du réseau alumni une expertise en gouvernance développée
au contact des praticiens avec lesquels nous collaborons activement. Je pense que ma position a
emlyon peut offrir un dénominateur commun a la croisée du monde académique, des diplémés et
des étudiants, mais aussi mettre a la disposition de notre communauté une recherche foisonnante
qui fait aujourd’hui le prestige de notre école.

Récemment diplomé, je souhaite me faire porte-voix pour les alumni aupres des étudiants, pour que
leur intégration au réseau alumni soit pour eux une maniére de vivre autrement I’expérience emlyon
des leur sortie d’école. Je pense pouvoir affirmer étre tout a fait conscient de I'’engagement que
constitue un mandat d’administrateur. Je suis convaincu que ma candidature peut justement ouvrir
des possibles pour notre communauté. En tant qu’administrateur, je contribuerai a la réflexion
stratégique : pour accompagner nos projets en cours d’abord, comme le magazine des alumni, la
nouvelle plateforme digitale ou I'université d’été ; mais également en étant moteur pour développer
notre réseau vers de nouveaux projets, notamment a la rencontre des étudiants et du monde
académique.

Marc-Emilien Poncet
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QUESTIONNAIRE AUX CANDIDATS
Conseil d’Administration 2023 emlyon alumni

Nom PONCET Prénom Marc-Emilien
Programme PGE Promotion 2022
Sponsors :

Alice Crabeil — Promotion 2022 (PGE 2016) crabeilalice@gmail.com 06.99.72.81.78
Vincent Pagano - Promotion 2022 (PGE 2016) vincent.pagano@edu.emlyon.com
07.49.39.75.82

Benjamin Boissonneau - Promotion 2022 (PGE 2017)

Alexandre Cheikhi — Promotion 2020 (PGE 2014)

Il n’y a pas de bonnes ou de mauvaises réponses a ce questionnaire. Notre objectif est
simplement d’apprendre a mieux vous connaitre et de préparer I’échange que vous aurez
avec la commission d’investiture dans les semaines a venir.

Pour quel collége souhaitez-vous déposer votre candidature :
O Paris - lle de France
X France - hors lle de France
O International

Etes-vous ou avez-vous été : Aucune de ses activités, je viens d’étre dipl6mé.
o Administrateur emlyon alumni

Administrateur Fondation

Ambassadeur de communauté géographique

Ambassadeur de communauté thématique (Club)

Ambassadeur de promotion

Intervenant a I'Ecole

Membre du Jury d'admission emlyon

Donateur a la Fondation

Autre (préciser).....
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Etes-vous ou avez-vous été au cours de votre carriére :
X Salarié d'une grande entreprise (G2000 - CAC40) : Groupe PSA — Sanofi
X Salarié d'une PME ou d’une ETI : lelivrescolaire.fr
O Entrepreneur individuel
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Artisan

Créateur d'entreprise

... d’une start up

Salarié d'une association
Fonction commerciale

DRH

Direction Financiere

Direction Générale

Production ou Logistique
Administrateur d'une entreprise
Mandataire social

Membre d'un Comex

Cadre dirigeant

Autre (préciser) : Doctorant et Enseignant a emlyon business school
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Quelles sont aujourd’hui vos motivations pour présenter votre candidature au poste
d’Administrateur d’emlyon alumni?

En tant que salarié d’emlyon et enseignant, j’ai a cceur de transmettre les évolutions de I’'école que
j’observe au quotidien dans mes fonctions aux alumni, et réciproquement, de me faire porte-voix pour
les alumni aupreés des étudiants et des enseignants.

En tant qu’académique et membre de I'Institut Francais de Gouvernement des Entreprises (I.F.G.E,
emlyon), je pense qu’il est important de créer des échanges entre le corps professoral et le monde de
I’entreprise, et je pense que le réseau alumni est particulierement approprié pour développer ce lien.
Enfin, a titre personnel, souhaitant poursuivre une carriére académique en business school, je pense
que tout ce qui peut faire découvrir plus largement I’environnement, la destinée de ses étudiants et des
communautés dans laquelle emlyon s’inscrit ne peut étre que bénéfique & ma compréhension de cet
écosystéme particulier.

S’engager en tant qu’administrateur d’une association implique avoir du temps et s’engager
a en consacrer tout au long de son mandat.

De quelle disponibilité pensez-vous disposer pendant ces 4 années a venir ?
1h par jour

1h par semaine

2h a 4h par semaine

2 jours par semaine

1h par mois

4 heures par mois

4 heures par trimestre

Autres
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Les questions suivantes concernent votre connaissance et votre perception d’emlyon
Alumni et du role d’un administrateur.

Connaissez-vous aujourd’hui le travail réalisé par emlyon alumni ?
Comment connaissez-vous ces actions ?



J'ai rencontré des membres d’emlyon alumni lors des deux anniversaires des 150 ans qui ont été
organisés en 2022 (Lyon et Paris), ainsi qu’a ma remise de dipléme qui a eu lieu en juin dernier.
Je n’ai pas encore eu la chance d’échanger de maniére approfondie avec des membres actifs du réseau
mais je suis enthousiaste a I'idée que cette candidature en soit I'occasion, et le potentiel début d’un
futur travail commun.

Si oui, quelles sont les actions d’emlyon alumni que vous appréciez le plus ? Que feriez-vous pour les
améliorer encore plus ?

Japprécie tout particulierement les moments d’échanges conviviaux qui réunissent des alumni de toute
génération, comme il a été organisé a la Maison de la Mutualité en octobre dernier. Une piste
d’amélioration consisterait selon moi & davantage accompagner les rencontres transgénérationnelles,
qui ont du mal a se faire naturellement au cours de tels événements (les jeunes alumni ont tendance a
réserver leurs échanges aux visages qu’ils connaissent déja). Je pense qu’il faudrait davantage mettre
en avant les points communs intergénérationnels au cours de ces rencontres, notamment I’association
ou I’'équipe sportive pour briser la glace.

De mon expérience d’étudiant a emlyon et désormais d’enseignant, j’ai pu observer les difficultés que
rencontrent les étudiants d’emlyon pour définir leur orientation : beaucoup procédent par élimination
ou imitation pour choisir leur voie. Le réseau alumni constitue une source d’expérience inestimable de
profils s’étant posés les mémes questions, et qui de fait, sont particulierement bien placés pour guider
les étudiants dans leur orientation.

Quelles sont pour vous les principales missions de emlyon Alumni vis-a-vis des diplomés, vis-a-vis de
I'école?

Je pense que l'idée de « tisser des liens » synthétise particulierement bien les missions d’emlyon alumni :
créer des liens entre alumni d’abord, les liens entre alumni et étudiants me semblent étre également
fondamentaux, et enfin, les liens entre alumni et I’école en général. Cette derniére liaison me semble
plus que jamais nécessaire dans la mesure ot emlyon a récemment adopté le statut d’entreprise a
mission, pour lequel elle va devoir fédérer ses parties prenantes autour de son projet. Je pense que le
réseau alumni a son réle a jouer dans ce projet fédérateur, pas seulement pour y méler étudiants et
anciens, mais aussi pour y engager les organisations partenaires de I’école et le corps professoral.

Quelles sont pour vous les missions d’un administrateur de I’emlyon alumni ?

Il me semble qu’en théorie, I'administrateur doit « veiller sur », prendre de la hauteur par rapport a ce
qui se passe dans le réseau alumni, et s’assurer constamment que ce qui est mis en ceuvre correspond
a la raison d’étre et aux missions que s’est donné le réseau. C’est-a-dire, si mes informations sont
exactes, si les projets de plate-forme digitale, de magazine et d’université d’été correspondent bien a
I’ambition d’emlyon alumni de « tisser des liens ».

Je pense a titre personnel qu’un administrateur emlyon alumni doit aussi en pratique étre moteur dans
le plus possible d’évenements du réseau, il doit constamment contribuer a faire vivre notre
communauté. Il doit de fait étre un maximum présent et proactif dans les projets et les évenements
organises.

Avez-vous déja pris au cours de votre carriére des initiatives pour animer la communauté des
alumni ou contribuer a I’Ecole ?

Non pas encore, je viens d’étre diplomé.



Le CA d’emlyon alumni, c’est une équipe d’une quinzaine de personnes ! Nous sommes tous
bénévoles, tous tres pris par nos activités professionnelles, éparpillés aux quatre coins du
monde, et pour avancer et étre efficaces, nous devons étre capable de travailler en équipe.
La question suivante peut vous paraitre anodine, mais elle prend toute son importance pour
notre CA!

Quels exemples pouvez-vous donner pour justifier de votre capacité a travailler en groupe

Je travaille régulierement en équipe a emlyon pour le compte de IlInstitut Frangais de
Gouvernance des entreprises (I.F.G.E) des projets a destination des étudiants (construction de
cours, PFE, communication) et a destination des exécutifs (certifications de gouvernance au
cours desquels je suis amené a échanger avec des dirigeants de tout horizon) avec professeurs
et membres de 'administration.

Lors de ma scolarité a emlyon, j'ai été membre du Bureau des Eléves (mandat 2018), pour
lequel j’étais responsable du pbéle « soirées » composé de 7 membres du mandat. Ces
évéenements difficiles nécessitent une organisation préliminaire optimale ainsi qu’une capacité
d’adaptation rapide aux imprévus : une cohésion de groupe est alors indispensable a son
succes et je pense pouvoir affirmer que le travail collectif au sein de mon péle fut assez réussi.

Enfin, la richesse de notre CA réside aussi dans les expertises que chacun peut apporter. En
fonction des enjeux / projets en cours / administrateurs déja en poste..., telle ou telle
expertise peut avoir une valeur particuliére pour nous lors du prochain mandat.

Avez-vous une expertise particuliere de nature a aider I'école ou la communauté des
alumni ?

Je ne sais pas a quel point une expertise en gouvernance peut étre utile au Conseil d’administration des
alumni emlyon, mais il se trouve que je réalise une thése en stratégie / gouvernance, thématique que
j’enseigne également a emlyon en PGE. Je suis ainsi régulierement en contact avec des membres de
conseils d’administration et dirigeants d’entreprises dans mon activité professionnelle.

J'ai auparavant réalisé un mémoire de recherche sur la gouvernance d’emlyon principalement sur la
période 2016 — 2020, en exposant ce que le projet du campus de Gerland donnait a voir des grands
changements qu’il y a eu a la direction de I’école au cours de cette période. J'ai beaucoup appris sur
I’école aupreés des anciens comme des nouveaux dirigeants d’emlyon, de la CCl et de la mairie de Lyon
avec lesquels j’ai eu I'occasion d’échanger. Ce mémoire a donné lieu @ une communication (ol I’école
fut anonymisée) dans une conférence internationale.

Enfin, je pense que ma position a emlyon, faisant de moi un dénominateur commun entre alumni,
étudiants, et corps enseignant et administratif de I’école, constitue une opportunité pour le Conseil
d’Administration alumni emlyon de pouvoir faciliter le lancement de projets nouveaux, et d’échanger
des informations plus directement entre ces différentes parties prenantes de I’école.

Un trés grand merci pour tout le temps que vous avez passé a remplir ce questionnaire, nous
avons hate de vous rencontrer !



