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S o u m y a L O U G H R E I T

13 A V E N U E DE G A D A G N E

6 9 2 3 0 S A I N T GENIS L A V A L

Tel : 06 24 30 36 41

Mai l : sloughrei t@celencia. f r

P romo t i on : PGM 2018

Obje t: Let t re de sout ien à Cand ida ture

C h e r s A l u m n i s ,

C'est avec jo ie que je soutiens Brigitte Zeller à sa candidature au Collège Internat ional du

Conseil d 'admin is t ra t ion de l 'association des Alumni emlyon.

E n g a g é e e t o p t i m i s t e , B r i g i t t e c o n t r i b u e a c t i v e m e n t au r a y o n n e m e n t de n o t r e c o m m u n a u t é

à t r a v e r s le m o n d e , e l l e ne l o u p e pas u n e o c c a s i o n d ' ê t r e p r é s e n t e aux é v è n e m e n t s p rès des

A l u m n i e t d e s o u t e n i r les p r o j e t s de l?école.

J'ai eu la chance de travai l le r avec Brigi t te sur plusieurs sujets, n o t a m m e n t celui de la raison

d?être de l?emlyon en lien avec le statut d 'ent repr ise à mission, ainsi qu 'aux ateliers des 150

ans de l?emlyon à Paris. Sa disponibi l i té, son enthousiasme e t sa vo lon té de souteni r l?école

e t ses Alumni m?ont par t icu l iè rement marqué.

B r i g i t t e es t u n e f o r c e p o u r le CA p a r son p a r c o u r s p r o f e s s i o n n e l , sa v é r i t a b l e v a l e u r a j o u t é e

p o u r le b u r e a u r é s i d e d a n s sa c a p a c i t é à se m o n t r e r d i s r u p t i v e e t p r a g m a t i q u e .

Mon humble le t t re de sout ien ne ref lète guère la personnal i té de Brigi t te, t an t elle est

généreuse e t bourrée de qualités.

Amica lement

Fait à Lyon, le 14 décembre 2022

Soumya LOUGHREIT

Consul tant Senior Project Manager
Cabinet de conseil Celencia



F r o m : S A N S P h i l i p p e < p h i l i p p e . s a n s @ i n s t i t u t - m e r i e u x . c o m >

Sen t : W e d n e s d a y , 14 D e c e m b e r 2 0 2 2 7 :58 p m

To: b r i g i t t e . z e l l e r @ h o t m a i l . c o m

S u b j e c t : Le t t r e d e s o u t i e n

Lyon , le 14 D é c e m b r e 2 0 2 2

C h e r s A l u m n i e t C o l l è g u e s ,

J e s u i s h e u r e u x d ' a p p o r t e r m o n s o u t i e n e n t h o u s i a s t e au r e n o u v e l l e m e n t du m a n d a t de

Br ig i t te Z e l l e r au C o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n de l ' A d e m p e r s u a d é q u e s o n e n g a g e m e n t

c o n t r i b u e f o r t e m e n t au r a y o n n e m e n t i n t e r n a t i o n a l de l ' éco le .

Br ig i t te es t u n e be l le e x p r e s s i o n d e la d i m e n s i o n i n t e r n a t i o n a l e d e l ' éco le g r â c e à u n e

ca r r i è re i n t e m a t i o n a l e b r i l l an te d a n s d e s g r a n d s g r o u p e s m u l t i c u l t u r e l s e t i n t e r n a t i o n a u x .

J e p e u x t é m o i g n e r q u ' e l l e s ' e s t a u s s i e n g a g é e a u p r è s d e l ' éco le e n C h i n e a v a n t q u e l ' éco le

ne s o i t r é e l l e m e n t i m p l a n t é e à t r a v e r s son rô le d ' a m b a s s a d r i c e b a s é e à P é k i n , s o u t e n u

auss i p a r s o n mar i Luc , e t a c o n t r i b u é au r e c r u t e m e n t de t r è s n o m b r e u x j e u n e s é t u d i a n t s

é t r a n g e r s ; i ls o n t é g a l e m e n t c r é é le p r e m i e r a n n u a i r e A l u m n i e n C h i n e .

Sa p r é s e n c e , s a f i dé l i t é à l ' éco le , s o n esp r i t i n n o v a t e u r p o u r r o n t c o n t i n u e r à a p p o r t e r u n e

v a l e u r a j o u t é e au n o u v e a u b u r e a u .

A m i c a l e m e n t ,

P h i l i p p e S a n s

D i r e c t e u r G é n é r a l D é l é g u é d e l ' ins t i tu t M é r i e u x

Président de l'Aescra



b r i g i t t e l l e r @ h o t m a i l . c o m

From: Jean Paul KOENIG <jeanpaulkoenig@savencia.com>

Sent: Saturday, 17 December 2022 9:20 pm

To: Brigitte ZELLER

Ca luczeller@veolia.com
Subject: Soutien de la candidature Brigitte Zeller PGE81 pour le Conseil d'Administration Alumni de l'emlyon

c 2

Chers A lumn i et Collègues ,

Je vous con f i rme avec pla is i r e t en thous iasme m o n sou t ien à la cand ida tu re de Br ig i t te Ze l le r au Col lège In te rna t iona l

du Conseil d 'Adm in i s t r a t i on des A lumn i de l?emlyon .

Le parcours de Br ig i t te à l ' i n te rna t iona l est exempla i re , dans les Peco , en Asie où elle réside depuis plus de 30 a n s .

Br ig i t te y a acquis une rare expert ise dans l 'exerc ice de responsabi l i tés exécut ives dans de grands groupes mu l t i cu l tu re l s

et i n te rna t i onaux Danone , Nestlé, Un i lever e t Frontéra . Ainsi que des expér iences de vie uniques à Prague , Shanghaï ,

Pékin et Auck land .

Elle réside à Singapour depuis 2020, e t y déve loppe une expér ience en t rep reneu r i a l e Start?In f o r Good de consei ls dans

l ' i nnova t ion Food .

Son p a r c o u r s i n t e r n a t i o n a l , d é m a r r é a v e c l e M B A S c h u l i c h S c h o o l o f B u s i n e s s à T o r o n t o C a n a d a, r e f l è t e b i e n le

r a y o n n e m e n t i n t e r n a t i o n a l d e l ' é c o l e e t son a m b i t i o n d e d é v e l o p p e r ses p a r t e n a r i a t s d a n s l e s Pays p r o m e t t e u r s c o m m e

le C a n a d a, la C h i n e e t l ' I n d e .

D é j à a c t i v e a u s e i n d u C A d e s A l u m n i d e p u i s 2 0 1 9 , B r i g i t t e a f a i t p r e u v e d e n o m b r e u s e s i n i t i a t i v e s ( c o n s e i l s s u r les

g r a n d s é v é n e m e n t s 1 5 0 a n s , n o u v e l l e s m i s s i o n s d e l ? é c o l e, s o l l i c i t a t i o n d e ses r é s e a u x . . } . El le a m b i t i o n n e d e

p o u r s u i v r e s o n e n g a g e m e n t a u s e r v i c e d e la c o m m u n a u t é c r o i s s a n t e d e s A l u m n i à l ' i n t e r n a t i o n a l e t d e la d i r e c t i o n d e

l ? e m l y o n .

Fidèle à l?école et t rès engagée, Br ig i t te est a t t en t i ve à m e t t r e le CA des A lumn i au c œ u r de l 'éco système, e t de

c o n t r i b u e r au r a y o n n e m e n t in te rna t iona l de l?école .

Je peux t é m o i g n e r qu?elle y m e t t r a t o u t e sa conv ic t ion et d ispon ib i l i t é .

Bien cord ia lement / Bes t regards

Jean-Paul KOENIG

Directeur Général /Generaf Manager

A f r i q u e M o y e n - O r i e n t Pays Tiers

Savencia Produ i ts Lait iers I n t e r n a t i o n a l

91 rue Joseph Ber t rand - 78220V i r o f l a y - France e

M : 2 3 1 3 9 2 4 9 9 6 7 - s +33 6 80 47 6 4 2 9 L A

@ j e a n p a u l . koen ig@savenc ia . com

w w w . s a v e n c i a - p l i .c o m

: S A V E N C I A
FROMAGE & DAIRY



À l 'a t ten t ion de l 'assoc ia t ion des A l u m n i E m l y o n

Paris, le 4 j anv ie r 2023

Chers A l u m n i et Col lègues,

Je suis heureux d'appor ter mon soutien à la candidature de Br ig i t te Ze l le r au Consei l

d 'admin is t ra t ion de l ' A d e m p o u r contr ibuer au rayonnement in temat iona l de l'école.

Br ig i t te est une belle expression du rayonnement in ternat ional de l'école grâce a sa carrière

in ternat ionale dans des grands groupes mul t i cu l tu re ls et in ternat ionaux.

Je peux témoigner qu'elle s'est aussi engagée auprès de l'école en Ch ine avant que l'école ne

soit réel lement implantée à travers son rô le d'ambassadeur base à Pékin, soutenu aussi par

Luc, et a contr ibue au recrutement de très nombreux jeunes étudiants étrangers ; i ls on t

également créé le p rem ie r annuaire A l u m n i en Chine.

Sa présence, sa f idél i té a l'école, son espri t i nnova teu r p o u r r o n t appor ter une va leur ajoutée

au nouveau bureau.

Amica lement ,

M i n g p o CA



L E T T R E P O U R A L U M N I E M L Y O N B U S I N E S S S C H O O L

Brigi t te Z E L L E R- FALGUIERE

C h è r e s d i p l ô m é e s e t C h e r s d i p l ô m é s ,

En q u e l q u e s m o t s .

J e su is d i p l ô m é e P G E 1981 e m l y o n b u s i n e s s s c h o o l et M B A Schu l i ch S c h o o l Y o r k Univers i ty
1982.

A v e c u n p a r c o u r s t r è s i n t e m a t i o n a l d a n s le m a r k e t i n g , la s t r a t é g i e e t l ' i n n o v a t i o n d e p u i s p r e s q u e

2 9 a n s d a n s d e s p o s t e s d e d i r e c t i o n a u s e i n d e g r a n d s g r o u p e s ( D a n o n e , U n i l e v e r , N e s t l é ,

F o n t e r r a ) e n F r a n c e , E u r o p e d e l ' E s t , A s i e d u S u d E s t , C h i n e , N o u v e l l e - Z é l a n d e e t A m é r i q u e d u

S u d j e m e s u i s t o u r n é e a u j o u r d ? h u i v e r s l ' e n t r e p r e n a r i a t .

J e rés ide ac tue l l emen t à S i n g a p o u r o ù j 'a i f o n d é m a s o c i é t é Start?In f o r G o o d p o u r sou ten i r les

star t up et en t rep reneurs d a n s leur i nnova t i on r e s p o n s a b l e en agro -a l imen ta i re .

J e su is é g a l e m e n t conse i l l è re auprès du g o u v e m e m e n t d e S i n g a p o u r et p o u r les incuba teu rs

d 'ag roa l imen ta i re .

J e m e su is e n g a g é e d a n s le conse i l d ' a d m i n i s t r a t i o n depu i s 2019 p o u r fa i r e rayonner l?école et

par t i cu l iè rement à l ' in temat iona l . A v e c la nouve l le s t ra tég ie h y b r i d a t i o n et in temat iona le d e l?école

menée p a r Isabe l le Huau l t e t son équ ipe , la c r o i s s a n c e d e s ef fec t i fs A lumn i dé jà p roche d e 40 000

je souha i t e c o n t i n u e r a v e c le nouveau CA. J e su is m o t i v é e p a r la v i s i on et les en jeux q u e ce sont

d e « t i s s e r et r e n f o r c e r la to i l e » et c o n t r i b u e r au r a y o n n e m e n t de l 'éco le à l ' in ternat ional , t o u t cela,

d a n s un espr i t cons t r uc t i f , d y n a m i q u e et in te rgénéra t ionne l .
J e souha i t e c o n t i n u e rà écr i re l 'aventure !

Q u e r e p r é s e n t e l ? e m l y o n:

D ' a b o r d u n e a v e n t u r e p e r s o n n e l l e

1. L ' e m l y o n e t l ' A s s o c i a t i o n d e s A l u m n i c?est u n e h i s t o i r e d ' e n g a g e m e n t !

«A l 'éco le a v e c le Pet i t P a u m é , après l 'école, la revue des A lumn i Per fommance, le rô le e m l y o n

a m b a s s a d e u re n Chine, de n o m b r e u x ju rys d e rec ru tement d ' é t u d i a n t s c h i n o i s p o u r l e s g r a n d e s

é c o l e s f r a n ç a i s e s (plus de 150 étud ian ts ) , la pa r t i c i pa t i on ac t i ve au C A et au bureau ?

2. L ' e m l y o n e t l ' A s s o c i a t i o n d e s A l u m n i c?est a u s s i u n e h i s t o i r e de f a m i l l e d e p u i s 4

g é n é r a t i o n s !

« Les réun ions de p r o m o t i o n t o u s les 5 ans d e p u i s 1981 an imées p a r les d é l è g u e s Er i c Zucare l l i

et Luc Zeller, m o n mar i ma is aussi une é q u i p e d ' a m i s de p r o m o s t rès s o u d é e .
-« Le s o u t i e n d e Luc aux p r o m o s G E M B A EM L y o n à Pékin.
« Le sou t ien d e Maud Zel ler-Ti l la i , no t re f i l le, a m b a s s a d r i c e de l ' e m l y o n à S i n g a p o u r j u s q u ' e n

2022, e a r l y m a k e r et t rava i l l an t p o u r la P las t i c B a n k ( recyc l age p las t i que d a n s les p a y s en

d é v e l o p p e m e n t v ia la b l o c k c h a i n et par tenar ia t s t r a t é g i q u e avec les g r a n d s g r o u p e s p o u r le label

P l a s t i q u e Soc ia l }

M a u d rep résen te la 4 e m e g é n é r a t i o n s u c c e s s i v e de la f a m i l l e a v e c s o n mar i Moura l i , e m l y o n

éga lemen t .

3. L ' e m l y o n c e s o n t d e s l i e n s d ' a m i t i é f o r t s t i s s é s d e p u i s la s c o l a r i t é

No t re réseau pr inc ipa l d ' a m i s s o n t ceux d e l?école a v e c qu i n o u s s o m m e s en c o n t a c t g r â c e à d e s

réun ions de p r o m o t i o n s régul ières

M a i s a u s s i l ' e s p o i r d?une n o u v e l l e a p p r o c h e d u m a n a g e m e n t p o u r r e p e n s e r le b u s i n e s s

du f u t u r en t e n a n t c o m p t e d u v i v a n t e t de la p l a n è t e , g r â c e à la n o u v e l l e s t r a t é g i e d é f i n i e

e t la n o u v e l l e e n t r e p r i s e à m i s s i o n d e l?école.

L 'humi l i té en r e p e n s a n t sa ra i son d?être, s o n rô le et le beso in de s e ré inventer p o u r r é p o n d r e aux

b e s o i n s du f u t u r du m a n a g e m e n t , est une d e s va leu rs de l 'en t repreneur et q u e l?école e l l e - m ê m e

i n c a m e p a r l e s p r o f o n d s c h a n g e m e n t s qu 'e l l e est en train d 'e f f ec tue r .



Ce q u e j ' a p p o r t e : m e s f o r c e s e t a s p i r a t i o n s

1. C o n t i n u e r les a c t i o n s de t r a n s f o r m a t i o n

Met t re m o n expe r t i se « c o n s o m m a t e u r » au p r o f i t d e s a t ten tes et d e la c o m p r é h e n s i o n du

pa rcou rs A lumn i pour ê t r e plus à l ' écou te des A l u m n i et d e leurs b e s o i n s p e r s o n n a l i s é s t o u t au

long de leur v ie

2. R e n f o r c e r l e sl i e n s i n t e r g é n é r a t i o n n e l s é t u d i a n t - A l u m n i
R e n f o r c e r le lien é tud ian t e t A lumn i à t ravers des ac t i ons fommatr ices, so l ida i res ou

in te rgénéra t ionne l les

3. F a i r e r a y o n n e r l?éco le e t n o s c o m m u n a u t é s à l ' i n t e r n a t i o n a l

Ma lg ré not re accé lé ra t i on g é o g r a p h i q u e et la c r o i s s a n c e du n o m b r e de nat iona l i tés d i p l ô m é e s ,

e m l y o n es t e n c o r e t rès f r a n ç a i s et a du mal à fa i re par t i c ipe r les A lumn i é t rangers d a n s son

réseau, eux qui rep résen ten t une f o r c e p o u r not re réseau et not re d ive rs i té . R e n f o r c e r les

c o m m u n a u t é s rég iona les p o u r plus d ' i m p a c t

A m p l i f i e r aussi les ac t i ons rég iona les hyb r i des , c réer un lien p r o f - A lumn i pour f a i r e m i e u x

conna i t re les n o u v e l l e s sc i ences et t e c h n o l o g i e s m a i s auss i q u e les A lumn i a p p o r t e n t un a v i s

éclairé s u r le m o n d e de l 'ent repr ise( créat iv i té , t e c h n o l o g i e s , m a n a g e m e n t } .
4. E t a u s s i

A p p o r t e r ma p a s s i o n p o u r l ' i nnova t ion , le c h a n g e m e n t , la so l i da r i t é p a r ma c o n n a i s s a n c e d e s
p é r i o d e s de res t ruc tu ra t i ons et d o n c des p é r i o d e s o ù il f a u t être so l i da i re et s a v o i r s e r é a d a p t e r ;

la c o n v i c t i o n q u e cr i se v e u t d i re o p p o r t u n i t é p o u r c o n t i n u e r à cons t ru i r e un réseau plus f o r t et qui

r a y o n n e au-de là d e s f ron t i è res .

A p p r e n d r e e t s e f a i r e d e s n o u v e a u x a m i s ! a n d k e e p l e a r n i n g f o r e v e r !

B i e n à v o u s e t c o n t i n u o n s l?aven tu re e n s e m b l e !

B r i g i t t e Z e l l e r
P r o m o P G E 1981

M e m b r e C A 2020 -2022 / B u r e a u d u C A 2021 -2022



L E T T E R TO A L U M N I EMLYON BUSINESS S C H O O L
Brigitte Z E L L E R- FALGUIERE

D e a r G r a d u a t e s , D e a r F r i e n d s ,

In s h o r t . . .
l ' a m a P G E 81 emi lyon b u s i n e s s s c h o o l g r a d u a t e as we l l an M B A 8 2 g r a d u a t e f r o m Schu l i ch

S c h o o l Y o r k U n i v e r s i t y w i t h a s t r o n g i n t e r n a t i o n a l b a c k g r o u n d in m a r k e t i n g , s t r a t e g y a n d

i n n o v a t i o n f o r a l m o s t 2 9 y e a r s . | h a v e h a d l e a d e r s h i p m a n a g e m e n t p o s i t i o n s w i t h i n large

c o m p a n i e s ( D a n o n e , U n i l e v e r , N e s t l é , F o n t e r r a ) in F r a n c e , E a s t e r n E u r o p e , S o u t h - E a s t Asia,

C h i n a , N e w Z e a l a n d a n d S o u t h A m e r i c a . | t u r n e d in t h e l a s t3 y e a r s t o e n t r e p r e n e u r s h i p .

l ' e u r r e n t l y l ive in S i n g a p o r e w h e r e 1 f o u n d e d m y c o m p a n y S t a r t ' i n f o r G o o d t o s u p p o r t s t a r t -

u p s a n d e n t r e p r e n e u r s in t h e i r s u s t a i n a b l e i n n o v a t i o n j o u r n e y in t h e f o o d i n d u s t r y .

l a m a lso an Advisor t o t h e S i n g a p o r e G o v e r n m e n t a n d f o r A g r i b u s i n e s s i n c u b a t o r s .

l j o i n e d t h e B o a r d o f D i r e c t o r s o f t h e e m l y o n A l u m n i A s s o c i a t i o n in 2019 t o p r o m o t e t h e s c h o o l ,

p a r t i c u l a r l y i n t e r n a t i o n a l l y . W i t h t h e n e w h y b r i d i z a t i o n a n d i n t e r n a t i o n a l s t r a t e g y o f t h e s c h o o l

l ed b y I s a b e l l e H u a u l t a n d h e r t e a m , t h e g r o w t h o f t h e A l u m n i n e t w o r k a l r e a d y c l o s e t o 4 0 , 0 0 0 ,
! w i s h t o c o n t i n u e w i t h t h e n e w B o a r d . | a m m o t i v a t e d b y t h e v i s i on a n d t h e c h a l l e n g e s o f

? w e a v i n g a n d s t r e n g t h e n i n g t h e w e b ? a n d c o n t r i b u t i n g t o t h e i n f l u e n c e o f t h e s c h o o l

i n t e r n a t i o n a l l y , all t h i s in a c o n s t r u c t i v e , d y n a m i c a n d i n t e r g e n e r a t i o n a l sp i r i t .

E w a n t t o c o n t i n u e w r i t i n g t h e a d v e n t u r e !

W h a t d o e s e m l y o n m e a n s f o r m e :

F i r s t a p e r s o n a l a d v e n t u r e

1. E m l y o n a n d t h e A l u m n i A s s o c i a t i o n i s a s t o r y o f e n g a g e m e n t !

- A t s c h o o l w i t h t h e Pet i t P a u m é , a s an A l u m n i w i t h t h e P e r f o r m a n c e A l u m n i m a g a z i n e , in

C h i n a as an a m b a s s a d o r , asa j u r y f o r n u m e r o u s C h i n e s e s t u d e n t r e c r u i t m e n tf o r t h e French

G r a n d e s E c o l e s ( m o r e t h a n 1 5 0 s t u d e n t s ) a n d a c t i v e p a r t i c i p a t i o n t o t h e b o a r d at t h e o f f i c e .

2 . e m l y o n a n d t h e A l u m n i A s s o c i a t i o n h a v e a l s o b e e n a f a m i l y e n g a g e m e n t f o r 4

g e n e r a t i o n s !

+ P r o m o t i o n m e e t i n g s e v e r y 5 y e a r s s i n c e 1981 led b y t h e d e l e g a t e s E r i c Z u c a r e l l i a n d L u c

Z e l l e r , m y h u s b a n d b u t a l so a t e a m o f c l o s e c l a s s f r i e n d s .

- L u c ' s s u p p o r t s t h e G E M B A e m l y o n p r o m o t i o n s in Be i j i ng .

- T h e s u p p o r t o f M a u d Z e l l e r - T i l l a i , o u r d a u g h t e r , a m b a s s a d o r o f e m l y o n in S i n g a p o r e unt i l

2 0 2 2 , e a r l y m a k e r a n d w o r k i n g f o r t h e P las t i c B a n k ( p l a s t i c r e c y c l i n g in d e v e l o p i n g c o u n t r i e s

v i a b l o c k c h a i n a n d s t r a t e g i c p a r t n e r s h i p w i t h la rge g r o u p s f o r t h e P las t i c Soc ia l l abe l )

M a u d r e p r e s e n t s t h e 4 t h s u c c e s s i v e g e n e r a t i o n o f t h e f a m i l y w i t h h e r h u s b a n d M o u r a l i , a lso

e m l y o n a l u m n i .

3. e m l y o n h a s a l s o s t r o n g f r i e n d s h i p a n d m e m o r i e s t i e s f o r g e d s i n c e s c h o o l

O u r m a i n n e t w o r k o f f r i e n d s is t h o s e o f t h e s c h o o l w i t h w h o m w e a r e in c o n t a c t t h r o u g h

r e g u l a r l a r g e p r o m o t i o n r e u n i o n s . lt is m o r e t h a n m e m o r i e s !



4 . B u t a l s o , t h e h o p e o f a n e w a p p r o a c h t o m a n a g e m e n t t o r e t h i n k t h e b u s i n e s s o f t h e

f u t u r e t a k i n g i n t o a c c o u n t t h e l i v i n g a n d t h e p l a n e t , t h a n k s t o t h e n e w s c h o o l s t r a t e g y

a l i g n e d w i t h t h e n e w m i s s i o n .

H u m i l i t y b y r e t h i n k i n g its p u r p o s e , its r o l e a n d t h e n e e d t o r e i n v e n t i t se l f t o m e e t t h e n e e d s o f

t h e f u t u r e , is o n e o f t h e v a l u e s o f t h e e n t r e p r e n e u r a n d w h i c h t h e s c h o o l i t s e l f e m b o d i e s

t h r o u g h t h e p r o f o u n d c h a n g e s .

W h a t | w o u l dl i k e t o b r i n g : m y s t r e n g t h s a n d a s p i r a t i o n s

1. C o n t i n u e t h e t r a n s f o r m a t i o n a c t i o n s

Use m y ?consumer? expe r t i se t o help to unde rs tand v ia a research a p p r o a c h the e x p e c t a t i o n s o f

a lumni andt h e i r j o u m e y ino r d e r to he lp t o b e t t e r personal ize and fu l f i l t he i r needs

2. S t r e n g t h e n S t u d e n t - A l u m n i i n t e r g e n e r a t i o n a l l i n k s

S t reng then the S t u d e n t - A l u m n i l ink t h r o u g h t ra in ing , so l i da r i t yo r in te rgenera t iona l c o a c h i n g

3. P r o m o t e m o r e t h e s c h o o l a n d o u r c o m m u n i t i e s i n t e r n a t i o n a l l y

D e s p i t e o u r g e o g r a p h i c acce le ra t i on and the g r o w t h o f in temat iona l s t u d e n t s (be fo re C O V I D ) o r

a lumni l iv ing a b r o a d , e m l y o n i s sti l l F rench -cen t r i c and f i n d s it d i f f icu l t to involve fo re ign a lumni in

its c l ub ne twork and web ina rs . D e v e l o p i n g an internat ional ne twork o f c l u b s will br ing s t r e n g t h

and d i ve rs i t y t o o u r ne twork . S t reng then ing reg iona l c o m m u n i t i e s wil l br ing m o r e i m p a c t .

Mo reove r , a m p l i f y i n g reg iona l hyb r id ac t ions as ? P r o f e s s o r- S t u d e n t - Alumni? l ink to s tay tuned

t o new s c i e n c e research but a l so A lumn i t o p r o v i d e l igh tened and pract ica l o p i n i o n s on the
b u s i n e s s wo r l d .

4. A n d a l s o . . .

Br ing m y p a s s i o n f o r i nnova t i on and change , so l i da r i t y t h r o u g h m y k n o w l e d g e o f res t ruc tu r ing
and the re fo re p e r i o d s where w e need s u p p o r t and to be ab le to r e a d a p t o w n s e l f ; the c o n v i c t i o n

that c r is is m e a n s o p p o r t u n i t y to con t i nue t o bui ld a s t r o n g e r n e t w o r k wh i ch rad ia tes m o r e b e y o n d
bo rde rs .

L e a r n a n d m a k e n e w f r i e n d s ! a n d k e e p l e a r n i n g f o r e v e r !

Le t ' s c o n t i n u e t h e A l u m n i a d v e n t u r e t o g e t h e r !

B r i g i t t e Z e l l e r

P r o m o PGE 1981

B o a r d M e m b e r 2020-2022 / Bureau o f t h e B o a r d 2021 -2022



QUESTIONNAIRE A U X CANDIDATS

Conseil d ' A d m i n i s t r a t i o n 2023 e m l y o n A l u m n i

N o m  ZELLER P r é n o m Br ig i t te

P r o g r a m m e : PGE + M B A

P r o m o t i o n : PGE 1 9 8 1 / M B A Schul ich School York Un ivers i t y Canada 1982

Il n?y a pas de b o n n e s ou de mauva ises réponses à ce q u e s t i o n n a i r e . N o t r e ob jec t i f est

s i m p l e m e n t d ' a p p r e n d r e à m i e u x vous c o n n a i t r e et de p répa re r l ' échange q u e vous aurez

avec la commiss ion d? inves t i tu re dans les semaines à veni r .

Pour que l col lège souha i tez -vous déposer v o t r e cand ida tu re :

o Paris- Ile de France

a France - hors Ile de France

Xo International

Etes-vous o u a v e z - v o u s é t é :

oX A d m i n i s t r a t e u r e m l y o n a l u m n i

A d m i n i s t r a t e u r F o n d a t i o n

X A m b a s s a d e u r de c o m m u n a u t é g é o g r a p h i q u e

A m b a s s a d e u r d e c o m m u n a u t é t h é m a t i q u e (Ciub)

A m b a s s a d e u r d e p r o m o t i a n

X I n t e r v e n a n t à l 'Eco le ( C a m p u s Ch ine )

X M e m b r e d u Ju ry d ' a d m i s s i o n e m l y o n { r e c r u t e m e n t é t u d i a n t s Chino is p o u r la France)

X D o n a t e u r à la F o n d a t i o n

A u t r e ( p r é c i s e r ) .

Etes-vous ou avez-vous été au cours de votre carrière :

XSalarié d'une grande entreprise (G2000 - CAC40)

Salarié d'une administration ou collectivité

Salarié d'une PME ou d'une ETI

XEntrepreneur individuel ( Createur de Start?In for Good)

Artisan

C r é a t e u r d ' e n t r e p r i s e

? d?une s ta r t u p

Salarié d'une association

Fonction commerciale

DRH

Direction Financière

XD i rec t i on G é n é r a l e { C r e a t e u r d e Start?In f o r G o o d )



P r o d u c t i o n ou Log is t i que

X A d m i n i s t r a t e u r d ' u n e e n t r e p r i s e ( m e m b r e CA non p r o f i t a b l e o rgan i sa t i on )

M a n d a t a i r e social

Membre d'un Comex

XCadre d i r i g e a n t ( M u l t i n a t i o n a l e s a g r o - a l i m e n t a i r e s )

Autre (préciser)...

Quelles sont aujourd'hui vos motivat ions pour présenter votre candidature au poste

d?Administrateur d?emlyon a l u m n i ?

L 'emlyon e t l 'assoc ia t ion des A l u m n i c?est une h is to i re de cœur , de f a m i l l e e t

d ' e n g a g e m e n t t o u t au long de m o n cursus :

+ __A l'école avec le Petit Paume comme membre actif de l'édition 1980
+ Apres l 'école, a la revue Per fo rmance c o m m e jou rna l i s te

+ __ A l ' i n te rna t iona l: j ' a i j ouée de nombreuses années le rôle d 'ambassadr ice emlyon

Pékin auprès des jeunes dip lômés c h i n o i s;

+ J'ai aussi é t é act ive dans les nombreux ju rys de r e c r u t e m e n t d 'é tud ian ts chinois p o u r

les grandes Ecoles françaises (plus de 150 é tud ian ts in te rv iewes duran t de n o m b r e u x

samedi) .

+ Un e n g a g e m e n t fami l ia l : réun ions de p r o m o t i o n tous les 5 ans depuis 1981 an imées

par les délégués Eric ZUCCARELLI e t Luc ZELLER, m o n mar i mais aussi grâce à un

groupe de p r o m o très mot i vé .

* Luc par t ic ipe aussi à la présen ta t ion des p r o m o s GEMBA emlyon à Pékin avec

Wi l l i am e t Jessica du campus de Shanghai.

* Par ai l leurs not re f i l le, Maud ZEELER-TILLAI, a été ambassadr ice e m l y o n à Singapour.

M a u d représente la 4eme générat ion successive de la fami l le avec son mar i Moura l i ,

em lyon éga lement .

Mes m o t i v a t i o n s

+ Je me suis engagée dans le consei l d ' adm in i s t ra t i on depuis 2019 pour fa i re r a y o n n e r

l?école et pa r t i cu l i è remen t pour que l 'on « n 'oub l ie » pas l ' i n te rna t iona l qui

représente 9% des 40,000 Alumni .

+ Avec la nouve l le s t ra tég ie hybr ida t ion e t in te rna t iona le de l 'école menée p a r Isabelle

Huau l t e t son équipe, je souhai te c o n t i n u e r à « t isser e t ren fo rcer la to i l e « e t

con t r i bue r au r a y o n n e m e n t de l?école à l? internat ional ou se t r o u v e de gros e n j e u x ,

de nouveaux campus avec une concurrence rude mais aussi des Alumni qui o n t

besoin d?un réseau sol idaire.

+ _Je souha i te a p p o r t e r au CA éga lemen t m o n énerg ie , m o n espr i t cons t ruc t i f e t

object i f , et œuvre r p o u r une dynam ique in te rgénéra t ionne l le .

C?est pou rquo i je souha i te c o n t i n u e r à écr i re l?aventurel

S?engager en t a n t qu?admin i s t ra teu r d?une assoc ia t ion i m p l i q u e a v o i r du t e m p s e t s?engager

à en consacrer t o u t au long de son m a n d a t .



De quel le d i s p o n i b i l i t é pensez-vous d isposer p e n d a n t ces 4 années à v e n i r ?

o 1hp a r j o u r

o 1h p a r semaine

© 4h par semaine f lex ib le avec week-end

o 2 jours p a r semaine

o 4h p a r mois

5 4 heures par mois

© 4 heures par t r imes t re
D Au t res

Les ques t i ons su ivantes concernen t vo t re connaissance e t vo t re pe rcep t i on d?emlyon

A l u m n i e t du rô le d?un a d m i n i s t r a t e u r .

Connaissez-vous au jourd?hu i le t rava i l réal isé par e m l y o n a lumn i ?

C o m m e n t connaissez-vous ces act ions ?

En t a n t que membre du bureau du CA 2019-2022 je me suis invest i en t e m p s tou tes les
semaines e t nous avons travai l lé sur not re feui l le de route résumée au tou r de 3 amb i t i ons :

+ Ecouter les at ten tes de not re réseau
+ Renforcer e t dému i t i p l i e r les liens t issés ent re nous et avec not re écosystème
+ Con t r i bue r au r a y o n n e m e n t de l?école en a f f i rman t la f o rce de not re réseau en France

et à l ' in te rnat iona l

Les actions réalisées 2021-2022 :

+ Ecouter : act ions d ' e n g a g e m e n t auprès des Young Alumni , re lance du réseau des

ambassadeurs e t j ou rnée des ambassadeurs qui son t essentiels pour engager sur le
« t e r ra in »

+ Renforcer: f i è r e de la nouvel le raison d?être, par t ic ipe au test pour le d é p l o i e m e n t du
m e n t o r i n g cross-générat ionnel , vo lon té e t nécessité de fa i re des évènemen ts avec

plus d ' i m p a c t
+ Rayonner : gouvernance apaisée avec son écosystème, relance ouverture actionnaire

pour les Alumni

Si ou i , q u e l l e s s o n t les a c t i o n s d ? e m l y o n A l u m n i q u e v o u s app réc iez le p lus ? Que f e r i e z - v o u s p o u r

les a m é l i o r e r e n c o r e p lus ?

+ Avo i r f i x e les f o n d a m e n t a u x:

Créer une gouvernance avec un état d?esprit b ienve i l lan t et dynamique, d o n n e r du sens avec

la nouvel le raison d?être, avo i r ident i f ié la p la te fo rme digi ta le (si cr i t iquée} , réact iver

l ' engagement des ambassadeurs a u t o u r de grands évènemen ts ayant un sens (ex. les 450 ans,

sol idar i té, m e n t o r a t i n te rgéné ra t i onne l }

+ Accélérer 2023-2024

Chal lenger et revo i r la p l a t e f o r m e digi ta le, c o m p r e n d r e mieux les a t ten tes des A lumn i e t

segmente r pour dé f in i r u n e expér ience A lumn i plus personnal isée, ren fo rcer les liens avec

les A lumn i à l ' i n te rnat iona l (lien éco le-campus in te rna t iona l par région ou c?est possible),

par t ic ipat ion des A lumn i au capital de l?école 2024, ampl i f ie r avec des évènemen ts régionaux

hybr ides de qua l i t é (ex. p ro fesseur recherche campus - A l u m n i )



Q u e l l e s s o n t p o u r v o u s les p r i n c i p a l e s m iss i ons de e m l y o n A l u m n i v is -à-v is des d i p l ô m é s , v is -à-v is de

l ' éco le ?

V i is des d i p l ô m é s : savoir écou te r leurs at tentes , les sou ten i r so l i da i remen t d u r a n t

leur vie e t savoir y répondre avec une o f f re d i f fé renc iée , savoir engager un plus grand

n o m b r e avec des out i ls d ig i taux qui p e r m e t t e n t de dému l t i p l i e r les évènements .

C'est aussi m o n t r e r les a t t ra i t s d?un réseau fo r t in te rgénéra t ionne l , dynam ique e t

sol idaire en France et à l ' i n te rna t iona l ou sont 9% des Alumni .

Vis-à- vis de l?école : vei l ler à l ' imp l ica t ion des A lumn i dans les instances i m p l i q u a n t le

r a y o n n e m e n td e l?école (act ionnar iat , Fondat ion, grands é v è n e m e n t s eg.150 ans, f u t u r

campus de Gerland...}, mais aussi m o n t r e r la valeur a jou tée des A lumn i dans

l 'écosystème de l?école p o u r recruter, pa r t i c ipe r aux jury , aux cours, f o r m e r des j e u n e s

en lien avec le monde réel de l?entreprise e t ses missions responsables et durab les.

Q u e l l e s son t p o u r v o u s les m iss i ons d?un a d m i n i s t r a t e u r d e l?emiyon A l u m n i ?

Déf in i r les axes s t ra tég iques de l?association e t p i l o te r la délégat ion de son exécut ion

opéra t i onne l l e à la DaaR

Garan t i r le bon f o n c t i o n n e m e n t des instances représen tan ts les Alumni (DaaR, C l u b s .

en délégat ion de l 'associat ion} et le bon s u p p o r t des instances de l?école (en lien avec

le c o m m o d a t }

Vei l ler à l ' impl ica t ion des A lumn i dans les instances i m p l i q u a n t le r a y o n n e m e n t de

l?école (groupe t rava i l ac t ionnar ia t , Fondat ion, grands é v è n e m e n t s eg.150 ans,

Gerland...)

Représenter les A lumn i e t po r te r leur vo ix au Conseil de Survei l lance avec nouvel

act ionnai re

A v e z - v o u s dé jà p r i s au c o u r s d e v o t r e c a r r i è r e des i n i t i a t i v e s p o u r a n i m e r la c o m m u n a u t é des

a l u m n i o ù c o n t r i b u e r à l?Ecole ?

L?emlyon e t l ' a s s o c i a t i o n des A l u m n i c?est u n e h i s t o i r e d ' e n g a g e m e n t a u c o u r s d e m o n cursus :

Revue Per fo rmance c o m m e con t r i bu t r i ce avec Mar ie-Claude Pitance

Nombreuses années le rôle d 'ambassadr ice emlyon Pékin auprès des jeunes dip lômés

chinois ;

Active dans les nombreux jurys de r e c r u t e m e n t d 'é tud ian ts chinois pour les grandes

Ecoles françaises (plus de 150 é tud ian ts in te rv iewes d u r a n t de n o m b r e u x samedi } .

Testé le m e n t o r a t en 2021 avec l ' a c c o m p a g n e m e n t d?une é t u d i a n t e

Engagement dans le consei l d ' adm in i s t ra t i on 2019-2022 et depuis 2021 dans le

nouveau bureau (VP marke t ing ) p o u r con t r i bue r à la ra ison d 'ê t re e t faire rayonner

l?école à l ' i n te rna t iona l .

Le CA d?emlyon A l u m n i , c?est une é q u i p e d?une qu inza ine de personnes ! Nous s o m m e s tous

bénévo les , tous t rès pr is p a r nos act iv i tés pro fess ionne l les , éparp i l l és aux q u a t r e coins du

m o n d e , e t pour avancer e t ê t re ef f icaces, nous devons ê t re capab le de t rava i l l e r en équ ipe .

La ques t i on su ivan te peu t vous paraî t re anod ine , mais e l le p rend t o u t e son i m p o r t a n c e p o u r

n o t r e CA !



Quels exemp les pouvez -vous d o n n e r pour j u s t i f i e r de v o t r e capac i té à t rava i l l e r en g r o u p e

M e m b r e du bureau au CA avec Valerie, Francois, Laure e t t ravai l le en t rès f o r t e

co l laborat ion avec d?autres membres du CA sur des act ions (Celine ou Jul iet te}, avec

Marc e t l?équipe de Marc (Sandr ine p o u r les réun ions Ambassadeurs) .

Sout ien et p répa ra t i on de la jou rnée 1er oc tob re des ambassadeurs 2022 p o u r le CA

avec d?autres m e m b r e s ainsi q u e l?équipe de Marc: p répa ra t i on du workshop e t

an ima t ion avec quatre autres Ambassadeurs

Cursus pro fess ionne l très t o u r n é sur la divers i té : mul t i cu l tu res et mu l t i f onc t i onne l l es

Enfin, la r ichesse de n o t r e CA réside aussi dans les exper t i ses q u e chacun peu t appor te r . En

f o n c t i o n des en jeux / p ro je ts en cours / a d m i n i s t r a t e u r s dé jà en pos te . . . t e l l e ou te l l e

exper t i se peu t a v o i r une v a l e u r pa r t i cu l i è re p o u r nous lors du procha in m a n d a t .

Avez -vous une expe r t i se pa r t i cu l i è re de na tu re à a ide r l?école ou la c o m m u n a u t é des

A l u m n i ?

Expert ise i n t e r n a t i o n a l e : t rès bon n e t w o r k en Asie pa r t i cu l i è remen t grâce a 30 ans à

l ' i n te rna t iona l dans des Mu l t i na t iona les . Très bon con tac t avec Wi l l iam et Jessica du

Campus de Shanghai.

Expert ise marke t i ng , ins igh t : ai poussé pour la premiè re é tude IFOP sur les besoins e t

image de l?école e t de l 'Associat ion. Ce sera à r e n o u v e l e r en 2023 - après COVID - e t à

enr ich i r p o u r c o m p r e n d r e le parcours Alumni et fa i re évo luer et personnal iser les

services.

Expér ience i n n o v a t i o n , e n t r e p r e n e u r i a l e e t Food Tech : m e n t o r a t e t Adv isor pour des

star t ups e t PME?s.

Un très grand merc i pour t o u t le t e m p s que vous avez passé à r emp l i r ce q u e s t i o n n a i r e , nous

avons hâ te de vous r e n c o n t r e r !


