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Note de la commission d’investiture
College lle de France

Candidate enthousiaste issue du MBA et tres engagée dans l'intraprenariat, pour lequel elle
collabore avec une professeure de notre école. Elle apporterait son énergie et sa creativité
disruptive au Conseil.

Parrains

- Vincent Tallot, Managing Director Middle East - Messika (Master marketing 2006)
- Frédéric Dubois, Président IDSB (executive MBA 2019)



Chers Alumni,

Pourquoi me candidater au Conseil d'’Administration emlyon alumni ?

Parce que comme vous je souhaite que la valeur de notre diplome et la réputation de notre
école continuent de se renforcer en dépit d'un contexte de rupture profonde de
I'environnement des grandes écoles de commerce. Comment faire face a une concurrence
accrue des écoles au niveau mondial ? au besoin de budgets de plus en plus importants
alors leur financement traditionnel baisse? et comment former les cadres de demain quand
ce demain est de plus en plus incertain et I'obsolescence des compétences en entreprise
de plus en plus rapide ? Je n'ai pas la réponse mais je suis convaincue que la solution ne
peut se construire qu'avec I'aide d'une communauté dynamique et engagée qui bénéficie
de I'entraide de talents pluriels et solidaires. Par cette candidature, je souhaite ceuvrer a
I'engagement de notre communauté d'alumni et ainsi participer a renforcer le
rayonnement de notre école et a défendre nos intéréts a tous.

Mais pourquoi moi ?

Je pourrai vous dire que j‘ai une expérience solide dans le développement d’écosystemes
et que j'anime déja la communauté apprenante de l'institut de l'intrapreneuriat de
I'emlyon, institut qui participe a multiplier les échanges et tisser des liens avec le monde
de l'entreprise pour penser le travail de demain.

Je pourrai aussi souligner qu'en tant que co-gérante de l'institut je me suis familiarisee
avec le fonctionnement de I'école et son écosystéme, ce qui peut étre mutualisé au profit
de la communauté des alumni et inversement ,avec un effet multiplicateur .

Mais je préfere insister sur la vraie raison : I'envie de contribuer a renforcer I'ancrage
social et sociétal de I'école. Une motivation alignée avec une conviction profonde : la
nécessité de se connecter a son environnement et a ses acteurs pour ensemble co-

construire I'avenir.
Merci pour votre attention et pour votre confiance.

Sylvie Gomes

Dirigeante d'Ynovi & co

Co-fondatrice et gérante de l'institut de I'intrapreneuriat de I'emlyon business school
+33769011585



QUESTIONNAIRE AUX CANDIDATS
Conseil d’Administration 2023 emlyon alumni

Nom GOMES Prénom Sylvie
Programme executive MBA Promotion 2019/2020

Il n’y a pas de bonnes ou de mauvaises réponses a ce questionnaire. Notre objectif est
simplement d’apprendre a mieux vous connaitre et de préparer I’échange que vous aurez
avec la commission d’investiture dans les semaines a venir.

Pour quel collége souhaitez-vous déposer votre candidature :
o Paris - lle de France
o France - hors lle de France
o International

Etes-vous ou avez-vous été :
o Administrateur emlyon alumni
o Administrateur Fondation
0 Ambassadeur de communauté géographique
0 Ambassadeur de communauté thématique (Club)
o Ambassadeur de promotion
o Intervenant a I'Ecole
0 Membre du Jury d'admission emlyon
0 Donateur a la Fondation
o Autre (préciser).... = co-fondatrice du nouvel institut de 'intrapreneuriat de I'école

Etes-vous ou avez-vous été au cours de votre carriére :
o Salarié d'une grande entreprise (G2000 - CAC40) — Cartier (groupe Richemont) et Bulgari (LVMH)
o Salarié d'une administration ou collectivité
o Salarié d'une PME ou d’une ETI
O Entrepreneur individuel
O Artisan
0 Créateur d'entreprise (Ynovi & co)

o .. d’une start up

o Salarié d'une association

o Fonction commerciale

o DRH

o Direction Financiére

o Direction Générale. (Ynovi & co)
O Production ou Logistique

0 Administrateur d'une entreprise
0 Mandataire social

o Membre d'un Comex

o Cadre dirigeant (Cartier + Bulgari)
O Autre (préciser)...



Quelles sont aujourd’hui vos motivations pour présenter votre candidature au poste
d’Administrateur d’emlyon alumni?

Parce que je crois a I'entraide et a lintelligence collective, je souhaite contribuer a renforcer
I’'engagement de notre réseau alumni et le rayonnement de 'école .

J'aimerais aussi continuer de renforcer ma relation avec notre école, dans laquelle je suis déja trés
investie depuis mon intégration et plus encore aprés avoir co-fondé avec le professeur Véronique
BOUCHARD l'Institut de I'Intrapreneuriat de I'emLyon business school qui contribue notamment a
tisser des liens entre I'école, les étudiants et les entreprises par la promotion de I'intrapreneuriat.

S’engager en tant qu’administrateur d’une association implique avoir du temps et s’engager
a en consacrer tout au long de son mandat.

De quelle disponibilité pensez-vous disposer pendant ces 4 années a venir ?
o 1h par jour

o 1h par semaine

o 4h par semaine

O 2 jours par semaine

o 1h par mois

o 4 heures par mois

o 4 heures par trimestre

O Autres

Les questions suivantes concernent votre connaissance et votre perception d’emlyon
Alumni et du role d’'un administrateur.

Connaissez-vous aujourd’hui le travail réalisé par emlyon alumni ? oui
Comment connaissez-vous ces actions ?
Je participe aux assemblées générales et lis les PV recus.

Si oui, quelles sont les actions d’emlyon alumni que vous appréciez le plus ? Que feriez-vous pour les
améliorer encore plus ?
Les actions mises en place pour engager le réseau des alumnis :

- notamment les moments festifs et d’échanges (les 150 ans),

- le mentoring que j'aimerai beaucoup contribuer a développer

Quelles sont pour vous les principales missions de emlyon Alumni vis-a-vis des diplomés, vis-a-vis de
I'école?
Vis-a-vis des diplémés :

- participer au rayonnement de I'école ( a renforcer la valeur du dipldme et du réseau)

- favoriser leur intégration dans le monde du travail et défendre leurs intéréts dans le monde



animer la communauté: relayer les informations importantes et faire remonter leur
aspirations

Vis-a-vis de |'école :

Porter les valeurs de I'école et participer a son rayonnement
Porter la stratégie de I'école par le challenge et I'aide a la prise de décision

Quelles sont pour vous les missions d’'un administrateur de I'emlyon alumni ?

(Euvrer a 'engagement de notre communauté d’alumni,

Tisser des liens avec I'école et ses différentes parties prenantes

Etre force de proposition et donner de son temps pour faire avancer les actions qui auront été
validées en CA

Avez-vous déja pris au cours de votre carriére des initiatives pour animer la communauté des
alumni ou contribuer a I'Ecole ?

Je donne régulierement des cours depuis 2021 (intrapreneuriat pour les eMBA, BBA)

j’ai été plusieurs fois tuteur d’étudiants (tuteur de mémoires de MBA, tuteur de ELP pour des
étudiants de IMBA)

j’ai recruté des stagiaires,

Mais surtout je contribue a renforcer les liens entre I'école, les étudiants et le monde de
I"'entreprise au sein de l'institut de l'intrapreneuriat de I'emLyon business school que j'ai co-
fondé avec le professeur Véronique BOUCHARD (organisation d’échanges entre les entreprises
et les étudiants, missions de conseil réalisées par les étudiants de IMB, ...)

Le CA d’emlyon alumni, c’est une équipe d’une quinzaine de personnes ! Nous sommes tous
bénévoles, tous trés pris par nos activités professionnelles, éparpillés aux quatre coins du
monde, et pour avancer et étre efficaces, nous devons étre capable de travailler en équipe.
La question suivante peut vous paraitre anodine, mais elle prend toute son importance pour
notre CA !

Quels exemples pouvez-vous donner pour justifier de votre capacité a travailler en groupe

Aujourd’hui janime la communauté apprenante de l'institut de l'intrapreneuriat de 'emLyon
business school et toutes ses parties prenantes, c’est-a-dire que je travaille réguliérement avec :

les équipes marketing de I'emlyon pour toutes les communications sur l'institut et m’assure
avec elles que ces communications respectent la charte de I'emlyon et sont alignées avec
I'image et la stratégie de I'école

les équipes de I’événementiel de 'emlyon pour l'organisation d’événements tels que le
lancement de l'institut et I’'anniversaire année 1 et année 2 (en novembre dernier), mais aussi
pour I'organisation de webinaires ouverts au public

mais aussi les équipes des relations entreprises pour développer des partenariats
avec les entreprises qui souhaitent mettre en ceuvre l'intrapreneuriat, de nouvelles
formations sur mesure ou encore de nouveaux produits (ex: la certification
« intrapreneurs »)

+40 responsables de lintrapreneuriat des entreprises membres de notre
communauté apprenante (dont Sodexo, Michelin, FDJ...)

+25 prestataires de l'intrapreneuriat (dont des incubateurs mais aussi des juristes de
I'intrapreneuriat ...)



des chercheurs sur l'intrapreneuriat (pour la plupart des docteurs dont Véronique
Bouchard a supervisé la these)

des intrapreneurs

des étudiants

Enfin, la richesse de notre CA réside aussi dans les expertises que chacun peut apporter. En
fonction des enjeux / projets en cours / administrateurs déja en poste..., telle ou telle
expertise peut avoir une valeur particuliére pour nous lors du prochain mandat.

a

Avez-vous une expertise particuliere de nature a aider I'école ou la communauté des
alumni ?

Jai un profil hybride :

formation hybride : sciences humaines + école de commerce

expérience professionnelle hybride : +12 ans en développement de nouveaux marchés pour
des multinationales (Cartier, Bulgari), entrepreneure depuis 2018 (Création et direction
d’YNOVI, co-gestion de l'institut de I'intrapreneuriat)

Ce qui m’a amenée a développer des compétences et des qualités humaines clés pour connecter et
animer des écosystéemes :

la Gestion de projets transversaux et d’équipes multiculturelles (+ de 18 nationalités sur mon
poste de Business développer pour Cartier basé a Dubai )

Une grande capacité d’écoute, une bonne compréhension des dynamiques de groupe et une
excellente communication m’aménent a identifier les synergies entre les différentes parties
prenantes d’un projet et a les développer.

Une grande flexibilité et capacité d’adaptation m’ont souvent permis de gérer des situations
complexes ou ambigués tout en étant confrontée a d'énormes exigences.

Enfin, un naturel joyeux et bienveillant qui me permettent d’aller de I'avant et de rester
enthousiaste dans "adversité.

Un trés grand merci pour tout le temps que vous avez passé a remplir ce questionnaire, nous
avons hate de vous rencontrer !



