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. Q u e s t i o n n a i r e r e m p l i
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C a n d i d a t e e n t h o u s i a s t e issue du M B A e t t r è s e n g a g é e d a n s l ? i n t r a p r e n a r i a t , p o u r l e q u e l e l l e

c o l l a b o r e avec u n e p r o f e s s e u r e de n o t r e éco le . Elle a p p o r t e r a i t son é n e r g i e e t sa c r é a t i v i t é

d i s r u p t i v e au Conse i l .

Parrains

- V incen t Tal lot, Manag ing D i r e c t o r M idd le East - Mess ika ( M a s t e r m a r k e t i n g 2006 }

- Frédér ic Dubois, Prés ident IDSB (execut ive M B A 2019 )



Chers Alumni ,

Pourquoi me candidater au Conseil d'Administration emlyon alumni ?

Parce que c o m m e vous je souha i te que la va leur de not re d ip lôme e t la répu ta t ion de not re

école con t inuen t de se ren fo rcer en dép i t d 'un con tex te de rupture pro fonde de

l ' env i r onnemen t des grandes écoles de commerce. C o m m e n t faire face à une concur rence

accrue des écoles au niveau mondia l ? au besoin de budge ts de plus en plus i m p o r t a n t s

alors leur f i n a n c e m e n t t rad i t i onne l baisse? et c o m m e n t f o r m e r les cadres de demain quand

ce dema in est de plus en plus incer ta in e t l 'absolescence des compétences en ent repr ise

de plus en plus rapide ? Je n'ai pas la réponse mais je suis convaincue que la so lu t ion ne

peut se const ru i re qu 'avec l?aide d'une c o m m u n a u t é dynamique e t engagée qui bénéf ic ie

de l 'ent ra ide de ta len t s plur ie ls e t sol idaires. Par ce t te candidature, je souha i te œuvre r à

l ' engagemen t de not re c o m m u n a u t é d 'a lumni e t ainsi par t ic iper à ren fo rcer le

r a y o n n e m e n t de n o t r e école e t à défendre nos in térê ts à tous.

Mais pourquoi mo i ?

Je pourrai vous dire que j ' a i une expérience solide dans le développement d'écosystèmes

et que j'anime déjà la communauté apprenante de l ' institut de l ' intrapreneuriat de

l'emlyon, insti tut qui participe à multiplier les échanges et tisser des liens avec le monde

de l'entreprise paur penser le travail de demain.

Je pourra i aussi sou l igner qu 'en t a n t que co -gé ran te de l ' ins t i tu t je me suis fami l ia r isée

avec le f o n c t i o n n e m e n t de l'école e t son écosystème, ce qui peu t ê t re mutua l i sé au pro f i t

de la c o m m u n a u t é des a lumni et i n v e r s e m e n t a v e c un e f f e t m u l t i p l i c a t e u r.

Mais je préfère insister sur la vraie raison : l'envie de contribuer à renforcer l'ancrage

social et sociétal de l'école. Une motivation alignée avec une conviction profande : la

nécessité de se connecter à son environnement et à ses acteurs pour ensemble co-

construire l'avenir.

Merc i pour vo t re a t t e n t i o n et pour vo t re confiance.

Sylvie Games

Dir igeante d 'Ynovi & ca

Co- fandat r ice e t gérante de l ' i ns t i tu t de l ' in t rapreneur ia t de l 'emlyon bus iness school

+33 7 69 01 1 5 8 5



Nour Q U E S T I O N N A I R E A U X C A N D I D A T S

u ? C o n s e i l d ' A d m i n i s t r a t i o n 2 0 2 3 e m l y o n a l u m n i

N o m G O M E S P r é n o m S y l v i e

P r o g r a m m e e x e c u t i v e M B A P r o m o t i o n 2 0 1 9 / 2 0 2 0

H n ' y à pas d e b o n n e s o u d e m a u v a i s e s r é p o n s e s à ce q u e s t i o n n a i r e . N o t r e o b j e c t i f e s t

s i m p l e m e n t d ' a p p r e n d r e à m i e u x v o u s c o n n a î t r e e t d e p r é p a r e r l ? é c h a n g e q u e v o u s a u r e z

a v e c la c o m m i s s i o n d ' i n v e s t i t u r e d a n s les s e m a i n e s à v e n i r .

P o u r q u e l c o l l è g e s o u h a i t e z - v o u s d é p o s e r v o t r e c a n d i d a t u r e :

0 Paris - Ile de France

o France - hors Ile de France

0 In te rna t iona l

Etes-vous ou avez-vous été :

a Admin i s t r a teu r e m l y o n a l u m n i

o Admin i s t r a teu r Fondat ion

on Ambassadeur de c o m m u n a u t é géog raph ique

n Ambassadeur de c o m m u n a u t é t h é m a t i q u e (Club)

o Ambassadeur de p r o m o t i o n
a In te r venan t à l 'École

a M e m b r e du Jury d 'admiss ion emlyon

0 D o n a t e u r à la Fondat ion

o Aut re (préciser)... = co- fondat r i ce du nouvel ins t i tu t de l? in t rapreneur ia t de l?école

Etes-vous ou avez-vous été au cours de v o t r e car r iè re :

on Salarié d 'une grande ent repr ise (G2000 - CAC40) ? Car t ie r (groupe Richemont} e t Bulgari (LVMH)

o Salarié d 'une admin i s t r a t i on ou co l lec t iv i té

a Salarié d 'une PME ou d?une ETI

0 En t rep reneu r indiv iduel

0 Art isan

on Créateur d 'en t repr ise (Ynovi & co)

o ? d?une star t up

a Salarié d 'une associat ion

o Fonct ion commerc ia le

0 DRH

o Di rec t ion Financière

a Di rec t ion Générale. (Ynovi & co)

5 Produc t ion ou Logist ique

a Admin i s t r a teu r d ' u n e ent repr ise

o M a n d a t a i r e social

0 M e m b r e d 'un C o m e x

n Cadre d i r igeant (Cart ier + Bulgari}

a Aut re (préciser)...



Quel les s o n t a u j o u r d ' h u i vos m o t i v a t i o n s p o u r p r é s e n t e r v o t r e c a n d i d a t u r e au poste

d ' A d m i n i s t r a t e u r d ' e m l y o n a l u m n i ?

Parce que je crois à l?entraide et à l ' in te l l igence col lec t ive, je souha i te con t r i bue r à ren fo r ce r

l ' engagement de n o t r e réseau alumni et le r a y o n n e m e n t de l?école .

J'a imerais aussi c o n t i n u e r de ren fo r ce r ma relat ion avec not re école, dans laquel le j e suis déjà très

investie depuis m o n in tégra t ion e t plus encore après avo i r co - f ondé avec le pro fesseur Véron ique

BOUCHARD l ' Ins t i tu t de l?Int rapreneur ia t de l?emLyon business school qui c o n t r i b u e n o t a m m e n t à

t isser des l iens e n t r e l?école, les é tud ian ts et les ent repr ises p a r la p r o m o t i o n de l? in t rapreneur ia t .

S?engager en tan t qu?adi t r a t e u r d?une associat ion imp l i que avo i r du t e m p s e t s'engager

à en consacrer t o u t au long de son manda t .

De quel le d ispon ib i l i té pensez-vous disposer pendan t ces 4 années à ven i r ?

a 1hp a r j ou r

a 1h p a r s e m a i n e

n 4h par semaine

o 2 j o u r s p a r s e m a i n e

a 1h p a r m o i s

a 4 h e u r e s p a r m o i s

a 4 heures par trimestre
g A u t r e s

Les quest ions suivantes concernen t vo t re connaissance et vo t re percep t ion d?emlyon

A lumn i et du rôle d?un admin is t ra teu r .

Connaissez-vous au jourd?hu i le t r ava i l réa l isé par e m l y o n a l u m n i ? oui

C o m m e n t connaissez-vous ces act ions ?

Je par t i c ipe aux assemblées généra les e t lis les PV reçus.

Si oui, que l les sont les ac t ions d ' e m l y o n a l u m n i q u e vous appréc iez le plus ? Que fer iez -vous p o u r les

a m é l i o r e r enco re plus ?

Les act ions mises en place pour engager le réseau des a lumnis :

- n o t a m m e n t les m o m e n t s fest i fs e t d 'échanges (les 150 ans),

- le m e n t o r i n g que j ' a imera i beaucoup c o n t r i b u e r à d é v e l o p p e r

Que l les sont p o u r vous les pr inc ipa les miss ions de e m l y o n A l u m n i vis-à-vis des d ip l ômés , v is-à-v is de

l 'éco le?

Vis-à-vis des d ip lômés :

- par t ic iper au r a y o n n e m e n t de l?école ( à r en fo r ce r la va leu r du d i p l ô m e e t du réseau)

- favor iser leur in tégra t ion dans le monde du t rava i l e t dé fend re leurs in té rê ts dans le m o n d e



- a n i m e r la c o m m u n a u t é : r e l a y e r les i n f o r m a t i o n s i m p o r t a n t e s e t f a i r e r e m o n t e r l e u r

a s p i r a t i o n s

Vis-à-vis de l?école :

- Por ter les valeurs de l?école et par t i c ipe r à son r a y o n n e m e n t

- Por ter la s t ra tég ie de l 'école par le chal lenge et l?aide à la prise de décis ion

Que l les s o n t p o u r vous les miss ions d?un a d m i n i s t r a t e u r de l?emlyon a lumn i ?

- _ Œ u v r e r à l ' engagemen t de not re c o m m u n a u t é d?alumni,
-__ Tisser des l iens avec l?école e t ses d i f fé ren tes part ies prenantes

- Etre force de p ropos i t i on et d o n n e r de son temps p o u r fa i re avancer les act ions qui a u r o n t été

val idées en CA

Avez-vous déjà pr is au cours de v o t r e car r iè re des in i t i a t i ves p o u r a n i m e r la c o m m u n a u t é des

a l u m n i ou c o n t r i b u e r à l?Ecole ?

- Je d o n n e régu l i è remen t des cours depuis 2021 ( in t rap reneur ia t p o u r les eMBA, BBA}
-_ j ' a i é t é plusieurs fo is t u t e u r d 'é tud ian ts ( t u t e u r de mémo i res de MBA, t u t e u r de ELP pour des

é tud ian ts de IMBA}
-__ j ' a i r e c r u t é des stagiaires,

- M a i s s u r t o u t j e c o n t r i b u e à r e n f o r c e r les l i e n s e n t r e l?éco le , l e s é t u d i a n t s e t le m o n d e d e

l ? e n t r e p r i s e a u s e i n d e l ' i n s t i t u t d e l ? i n t r a p r e n e u r i a t d e l? 'emLyon b u s i n e s s s c h o o l q u e j ' a i c o -

f o n d é a v e c le p r o f e s s e u r V é r o n i q u e B O U C H A R D ( o r g a n i s a t i o n d ' é c h a n g e s e n t r e les e n t r e p r i s e s

e t l e s é t u d i a n t s , m i s s i o n s d e c o n s e i l r é a l i s é e s p a r les é t u d i a n t s d e I M B , . . . )

Le CA d ? e m l y o n a l u m n i , c?est u n e é q u i p e d ? u n e q u i n z a i n e d e p e r s o n n e s ! N o u s s o m m e s t o u s

b é n é v o l e s , t o u s t r è s p r i s p a r nos a c t i v i t é s p r o f e s s i o n n e l l e s , é p a r p i l i é s a u x q u a t r e c o i n s d u

m o n d e , e t p o u r a v a n c e r e t ê t r e e f f i c a c e s , n o u s d e v o n s ê t r e c a p a b l e d e t r a v a i l l e r en é q u i p e .

La q u e s t i o n s u i v a n t e p e u t v o u s p a r a î t r e a n o d i n e , m a i s e l l e p r e n d t o u t e son i m p o r t a n c e p o u r

n o t r e CA!

Quels exemples pouvez-vous d o n n e r pou r jus t i f ie r de vo t re capaci té à t rava i l l e r en groupe

A u j o u r d ? h u i j ' a n i m e la c o m m u n a u t é a p p r e n a n t e d e l ' i n s t i t u t de l? intrapreneur iat de l?emiyon

business school e t tou tes ses part ies prenantes, c 'est -à-d i re que je travai l le régu l i è remen t avec :

- les équ ipes m a r k e t i n g de l ' e m l y o n p o u r tou tes les commun ica t i ons sur l ' i ns t i tu t e t m?assure

avec elles que ces c o m m u n i c a t i o n s respec ten t la char te de l?emlyon e t sont al ignées avec

l?image e t la s t ra tég ie de l?école

- les é q u i p e s d e l é v è n e m e n t i e l de l?emiyon p o u r l?organisation d ' é v è n e m e n t s tels que le

lancement de l ' i ns t i t u t et l?anniversaire année 1 e t année 2 (en n o v e m b r e dern ier ) , mais aussi

pour l 'o rgan isa t ion de web ina i res ouver ts au publ ic

- m a i s auss i les é q u i p e s d e s r e l a t i o n s e n t r e p r i s e s p o u r d é v e l o p p e r des p a r t e n a r i a t s

a v e c les e n t r e p r i s e s qu i s o u h a i t e n t m e t t r e en œ u v r e l ? i n t r a p r e n e u r i a t , d e n o u v e l l e s

f o r m a t i o n s sur m e s u r e ou e n c o r e de n o u v e a u x p r o d u i t s ( e x : la c e r t i f i c a t i o n

« i n t r a p r e n e u r s »)

- + 4 0 r e s p o n s a b l e s d e l i n t r a p r e n e u r i a t d e s e n t r e p r i s e s m e m b r e s d e n o t r e

c o m m u n a u t é a p p r e n a n t e { d o n t Sodexo , M i c h e l i n , FDJ...)

- +25 prestatai res de l? in t rapreneur ia t (don t des incubateurs mais aussi des j u r i s t e s de

Pintrapreneur iat ? )



des chercheurs sur l? in t rapreneur ia t {pour la plupart des docteurs don t Véronique

Bouchard à supervisé la thèse)

d e s i n t r a p r e n e u r s

des é tud ian ts

En f i n , la r i c h e s s e d e n o t r e CA r é s i d e aussi d a n s les e x p e r t i s e s q u e c h a c u n p e u t a p p o r t e r . En

f o n c t i o n des e n j e u x / p r o j e t s en c o u r s / a d m i n i s t r a t e u r s d é j à en p o s t e . . . t e l l e o u t e l l e

e x p e r t i s e p e u t a v o i r u n e v a l e u r p a r t i c u l i è r e p o u r n o u s l o r s d u p r o c h a i n m a n d a t .

Avez-vous une expert ise par t icu l ière de nature à aider l?école ou la c o m m u n a u t é des

a lumn i ?

J'ai un pro f i l h y b r i d e:

f o r m a t i o n hybr ide : sciences humaines + école de commerce

expér ience pro fess ionne l le h y b r i d e: +12 ans en d é v e l o p p e m e n t de nouveaux marchés p o u r

des mul t ina t iona les (Cartier, Bulgari}, e n t r e p r e n e u r e depuis 2018 (Créat ion e t d i rec t ion

d'YNOV!, co-gest ion de l ' ins t i tu t de l? int rapreneur iat }

Ce qui m?a a m e n é e à déve lopper des compétences et des qual i tés huma ines clés p o u r connec te r et

a n i m e r des écosystèmes :

la Gestion de pro je ts t ransversaux et d 'équ ipes mu l t i cu l tu re l les (+ de 18 nat iona l i tés sur m o n

poste de Business déve lopper p o u r Cart ier basé à Dubai )

Une grande capacité d 'écoute , une b o n n e compréhens ion des dynamiques de groupe et une

excel lente commun ica t i on m ' a m è n e n t à i den t i f i e r les synerg ies ent re les d i f fé ren tes part ies

prenantes d?un pro je t e t à les déve lopper .

Une grande f lex ib i l i té e t capac i té d ' a d a p t a t i o n m ' o n t souven t permis de gérer des s i tuat ions

complexes ou amb iguës t o u t en é tan t c o n f r o n t é e à d 'éno rmes exigences.

Enfin, un nature l j o y e u x et b ienve i l l an t qui m e p e r m e t t e n t d?aller de l 'avant e t de rester

en thous ias te dans l?adversité.

Un très grand merci pou r t o u t le t e m p s que vous avez passé à r emp l i r ce ques t ionna i re , nous

avons hâte de vous rencon t re r !


