DOSSIER

COLLECTIVITES ET TRANSITIONS

Interview
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Aménagement & Territoires : Bonjour
Dominique, peux-tu nous en dire plus
sur ton parcours professionnel ? Com-
ment es-tu arrivé au sein de la collecti-
vité, au poste que tu occupes?

Dominique JAUMARD : Je suis issu de
la 36e promo (1991) de PENTPE, ma car-
riere s’est déroulée en 2 parties :

18 partie : feu le Ministére de ’Equipe-
ment.

En tant qu’ITPE (1992-2003), j’ai été af-
fecté en DDE de I’Aveyron (construction
de I’A75), en DDE du Gard (Subdivision
bases aériennes), au Service Maritime
et Navigation du Languedoc Roussil-
lon (Subdivision ingénierie du Littoral).
Ensuite, en tant qu’IDTPE (2003-2008)
j’ai été affecté en DDE de I’Hérault, res-
ponsable de la gestion des routes puis
du service environnement risques et
transports.
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Directeur général adjoint en charge de I'aménagement
du territoire au Département de I’Hérault

2¢ partie : le Conseil Départemental de
"Hérault.

Intéressé par le poste de Directeur des
routes quand il a été publié, j’ai rejoint
en détachement le Conseil départemen-
tal de I’'Hérault en 2008. Désormais, je
suis Directeur général adjoint chargé de
’aménagement du territoire dans cette
méme institution. J’ai opté pour la fonc-
tion publique territoriale en 2013. Jai
été nommé ingénieur général en 2021.

A&T : Quels sont les intéréts spécifiques
de ton domaine d’activités ?

DJ : Ce domaine est vaste puisqu’il
concerne 'aménagement du territoire,
notion trés extensive. Sa caractéristique
constante est le lien avec le territoire
de I’ensemble de I’Hérault, qui est trés
riche (Littoral/Plaine de I’Hérault/Hauts
cantons). Le poste a une composante

technique forte (routes/batiments/trés
haut débit, aides financiéres et en ingé-
nierie pour les collectivités/Défense des
Foréts Contre I'Incendie...) mais il de-
mande également une bonne connais-
sance des procédures administratives
et financiéres, ainsi que des enjeux terri-
toriaux. Le tout en gardant, autant que
possible, un bon sens pragmatique...

A&T : Quelles sont tes missions actuelles ?

DJ : Je suis responsable d’une structure
de prés de 1000 agents composée de
4 pbles techniques et d’une direction
administrative et financiére. L’enjeu du
poste est de concilier rigueur, techni-
cité, enjeux financiers et juridiques pour
la mise en ceuvre des décisions poli-
tiques. Je citerais au premier chef les
guestions de management avec la satis-
faction, dans la régularité, de I'atteinte
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des différents objectifs en veillant au
développement des compétences indi-
viduelles et collectives, theme qui me
tient particulierement a cceur.

A&T : Quelles sont les motivations et
les contraintes de ce type de poste, de
structure ?

DJ: Le poste demande une forte capaci-
té de travail et nécessite de s’intéresser
a I’ensemble des guestions techniques
et administratives, tout en gardant le
recul nécessaire. Il faut aussi avoir une
certaine intelligence des situations pour
évoluer dans des jeux d’acteurs parfois
complexes. Comme toutes les struc-
tures « pondéreuses », les dimensions «
management » en général, et « RH » en
particulier, sont prégnantes. En contre-
partie de ces efforts, le poste est pas-
sionnant et me donne I"occasion d’in-
tervenir sur des champs majeurs pour
le développement durable de ce beau
Département (dont je suis natif... ). J’ai
par ailleurs la chance d’avoir des colla-
borateurs directs trés compétents et
fortement impliqués également.

A&T : Si on te dit que les collectivités
sont des acteurs majeurs des transitions,
qu’est-ce-que cela t’inspire ?

DJ : Uensemble de mes activités est
concerné par les transitions climatique,
écologique et numérique. La fagon de
concevoir et mettre en ceuvre des projets
de routes, batiments, DFCl, eau potable
et assainissement est au cceur de ces
transitions. Il en va de méme pour tout
ce qui est maintenance et exploitation.

Du point de vue technique, c’est un défi
exaltant et du point de vue de I'intérét
général encore plus car il s’agit d’un
enjeu sociétal majeur. De plus, a tra-
vers mon parcours, je suis fermement
convaincu que les collectivités sont
« Le » lieu de réalisation de I'aménage-
ment durable du territoire.

Cest particulierement vrai pour le Dé-
partement qui constitue pour moi un
excellent échelon administratif conci-
liant proximité, réactivité mais aussi
une taille critique permettant de déve-
lopper les réflexions stratégiques a une
bonne échelle d’espace et de temps.

A&T : Quelles sont les actions directes
et/ou indirectes que tu dois mettre en
place?

DJ : U’Hérault connait une croissance
démographique record (environ 1 500
habitants supplémentaires tous les
mois depuis 20 ans) qui entretient un
fort besoin d’équipements de toute
nature (Eau potable, assainissement,
mobilité, batiments publics...) mais en-
traine également une forte pression sur
les espaces naturels et agricoles.

En matiére de batiment il s’agit d’ex-
ploiter, entretenir et développer un
patrimoine départemental assez im-
portant (8co ocoom?) ce qui souléve
des enjeux de transition énergétique
de décarbonation, d’optimisation des
occupations...

En matiere de routes et aménagements
cyclables (4500km) il s’agit de répondre
aux besoins de mobilité en respectant
les enjeux de biodiversité et de réduc-
tion d’empreinte carbone.

De méme, a travers la mise en ceuvre
du trés haut débit (100 % du départe-
ment de "Hérault fibré en 2022) et de
la stratégie des usages du numérique,
de la défense des foréts contre I'in-
cendie, mais aussi de I'aide financiére
aux collectivités comme en ingénierie
publique, "'ensemble de mes missions
est directement lié a ces impératifs de
transition.

A&T : Quelle est la place des ingénieurs
dans le pilotage des transitions (ou de la
relance économique selon) ?
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DJ : Cette place est majeure puisqu’il
s’agit d’avoir une vision d’ensemblier
sur tous ces enjeux et d’y apporter les
réponses techniques les plus appro-
priées. Cela suppose une maitrise des
techniques, des méthodes de gouver-
nance de projets, une capacité d’ana-
lyse et de synthése tout en gardant un
sens opérationnel, c’est-a-dire une ca-
pacité a structurer les problemes et a y
répondre le plus efficacement possible.

Dans ce concert, la dimension innova-
tion est fondamentale, tant en matiére
technique que de gouvernance des pro-
jets.

A cet égard, la formation dispensée de
ENTPE et le parcours diversifié qui a
suivi sont pour moi essentiels.

A&T : Y-a-t-il au sein de tes projets/ac-
tions une tension entre les enjeux des
transitions et l'enjeu de relance éco-
nomique ? Comment réussissez-vous a
concilier les approches ?

DJ : U'implication dans la relance écono-
mique a été un choix fort de "'exécutif
départemental qui a décidé d’accélé-
rer les programmes dont il était maitre
d’ouvrage mais également de doubler
I’aide financiére sur les projets portés
par le bloc communal. L’action du Dé-
partement de I’Hérault en matiére de
relance a donc été majeure.

Face a cette commande politique, mon
réle a été de proposer des orientations
et des projets qui permettent d’at-
teindre rapidement les résultats atten-
dus de relance... et de les mettre en
ceuvre avec mes collégues. La quadra-
ture du cercle étant de disposer de pro-
jets réalisables rapidement (pas de re-
lance s’il y a une gestation de 10 ans...)
prenant en compte les enjeux des dif-
férentes transitions car il ne s’agit pas
de relancer n’importe quoi, n’importe
comment. L’avantage du Département
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de ’Hérault, qui est en bonne santé fi-
nanciére et qui a de nombreux besoins
du fait de la croissance démographique
évoquée plus haut, est que nous avons
localement de multiples projets préts a
étre lancés.

A&T : Quelles sont les priorités a pour-
suivre/ le principal défi en matiére de
transitions selon toi pour les prochaines
années ?

DJ : Je citerais les enjeux énergétiques
(sobriété de consommation, dévelop-
pement des énergies renouvelables),
la réduction massive de Pempreinte
carbone (déplacements, numérique,
chauffage, climatisation ... ). Cela passe
par une sensibilisation de Pensemble
des équipes et par I'adoption d’une
stratégie volontariste. C’est ainsi que le
Département de I’Hérault a été le pre-

mier 2 signer le pacte d’engagement
des acteurs des infrastructures de mo-
bilité, porté par PIDRRIM®. De méme,
nous avons une politique d’innovation
trés ambitieuse tant en matiére de
routes que de batiments. Dans ce der-
nier domaine, qu’il s’agisse d’énergie,
d’empreinte carbone, d’optimisation
des locaux, d’intégration de nouveaux
modes de travail (télétravail, flex of-
fice), nous vivons une période passion-
nante de mutations.

A&T : Pour conclure, une anecdote (per-
sonnelle ou professionnelle) en lien avec
ce sujet ?

DJ : Une illustration a titre d’anecdote:
le rapprochement des équipes routes
et batiments autour d’une innovation
prometteuse, labellisée par le Comité
Innovation Routes et Rues du Ministére

de Ecologie. Il s’agit de expérimenta-
tion du procédé « Power Road » pour le
nouveau batiment de I'agence d’Olon-
zac. Les parkings et surfaces de circula-
tion ont été équipés de ce procédé qui
récupére la chaleur de la route, I'injecte
dans le sol a plus de 100 métres de pro-
fondeur ou elle peut étre stockée plu-
sieurs mois puis utilisée en hiver. Le ren-
dement des pompes a chaleur est ainsi
dopé. C’est une belle réussite technique
pour des équipes de deux domaines qui
nont pas souvent 'occasion de se c6-
toyer.

A&T : Dominique, merci pour ton témoi-

gnage.

(1) Institut des routes, des rues et des infras-
tructures pour la mobilité
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